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1 INTRODUZIONE

1.1 Premessa Metodologica

1.1.1 Cos’e il bilancio di sostenibilita

Il bilancio di sostenibilita puo essere conside@me l'insieme degli strumenti informativi finatiati a for-
nire una valutazione quali-quantitativa dell'impatsociale dei processi gestionali posti in essere
dall’'azienda, considerata nella realta nella geéaileserita. La premessa di una tale impostaziomee#ia di
considerare I'azienda come un “corpo sociale inéglio’ capace di avere un riflesso positivo nellleamia
attraverso un processo gestionale dinamico.

Cosi, pur rappresentando il “bilancio d'esercizéil’dzienda” lo strumento base di valutazione deliresa
sotto il profilo economico-patrimoniale e finanitaresso non esaurisce, per sua costituzione gustrugli
aspetti conoscitivi fondamentali di una organizaagi complessa.

1.1.2 Perché il bilancio di sostenibilita

Il bilancio di sostenibilita diviene quindi uno gtnento fondamentale di valutazione interna ed mater
dell'azienda, indirizzata ai principali portatoii idteresse privilegiati (c.d. stakeholders: cliefdvoratori,
fornitori, azionisti, istituti di credito, collettita nel suo complesso, istituzioni, realta norfigrecc.), al fine
di sottoporre al loro giudizio il valore aggiunteeato e distribuito in relazione alla missione drdiistitu-
zionali dell'impresa.

La formazione del bilancio di sostenibilita riflietperaltro, un mutato contesto culturale in cazibne etica
e di responsabilita sociale dell’'azienda assumevathenza premiante come mai in passato: la condigs
della mission aziendale da parte degli stakeholderderimento costituisce, cosi, un importantédee “di
successo” dell'azienda.

Oltre che strumento di rendicontazione e di comamane, nei termini sopra esposti, il bilancio nrggenta
uno strumento di partecipazione e di costruzioneawscimento di identita. Il bilancio di sosterithilmo-

stra i comportamenti etici dell’istituto aziendadividuandone I'impatto sociale prodotto nei confialei

propri interlocutori, che con essa hanno relazéoohe al contempo sono chiamati ad esercitare domon
formale forme di partecipazione allo sviluppo dtlivita dell'impresa.

In altri termini il bilancio di sostenibilita & ufprocesso” del quale il documento “bilancio di sosbilita”
rappresenta solo il momento finale e conclusivbilfincio di sostenibilita, in questa piu ampiaezone, é
quindi un processo dinamico che obbliga chi lo gediad un percorso virtuoso lungo il sentiero
dell'informazione, della rendicontazione internal doinvolgimento dei propri stakeholders. Il frufinale

di questo processo € quindi non solo la redazioneal strumento di rendicontazione interna ed aatama
anche la creazione di un sistema di informaziorey shpendo cogliere I'importanza e la valenza déi d
raccolti, sia in grado, ove opportuno, di correggeri-orientarne le stesse scelte strategiche.

1.1.3 Principi e note di metodo — Le sezioni d&rmio di sostenibilita

Nella formazione del bilancio di sostenibilita sséguita I'impostazione proposta dal GBS (Gruppstulilio
per il bilancio sociale), al fine di assicuraregidpetto dei massimi principi condivisi di redazgotma cui, in
particolare, salvaguardare al meglio la trasparenzaconfrontabilita intertemporale e interazidadie! bi-
lancio. Il modello proposto dal GBS, in particolgpeevede le seguenti sezioni di fondo:

Identita aziendale: consiste nella definizionealetission aziendale, dei valori condivisi di rifeento
cui si ispira I'azione dell'impresa e la descriziothel suo assetto organizzativo; viene inoltre @viiata
la modalita concreta attraverso cui le finalitétugionali dell'impresa sono state poste in esseoe, la
descrizione delle singole attivita e servizi.

Relazione sociale: si estrinseca di una compiugdisardei rapporti dellimpresa con i portatori idie-
resse privilegiati.
Ambiente: esplicita i comportamenti dell'impresa cenfronti del’ambiente.

Dimensione economico-finanziaria: si basa sulllmssificazione dei risultati economici della aziend
termini di valore economico prodotto e distribuii confronti dei propri stakeholders di riferiment




1.1.4 1 principi e criteri guida

Per realizzare un processo efficace di costruzdeiebilancio di sostenibilita € fondamentale siadiln
guadro di principi e criteri guida, che verrannadguito esposti; essi rappresentano il necessampleta-
mento dei principi di chiarezza, verita e correttefondamenti del bilancio inteso in senso tradiaie:

Verificabilita: il bilancio di sostenibilita & forado sulla base di criteri ed obiettivi, precedergnta sta-
biliti e oggettivamente verificabili.

Inclusivita (completezza): il bilancio di sostetitdi cerca di cogliere la realtd economico sociale
dell'impresa nel suo complesso, comprendendodlittispetti istituzionali, operativi e organizzatilel-

la realta esaminata, nonché le strutture utilizzglieobiettivi, le finalita, i rapporti con 'ambinte e con
il mondo no profit.

Neutralita (universalita): si & cercato di elaberan bilancio multiprospettico e neutrale, capdcevdre
portata informativa il piu possibile estesa da iecoafronti di tutti i portatori di interesse.

Partecipazione (condivisione): la costruzione dlanigio di sostenibilitd ha attivamente coinvoltdtit i
portatori di interesse e gli interlocutori piu vicell'organizzazione.




1.2 Dichiarazione del Presidente

Siamo giunti alla seconda edizione del Bilanci&dstenibilita. La prima edizione, presentata lastmo-

vembre in una conferenza stampa svoltasi pressedea di Unindustria Bologna, € stata un successoen

rosa la presenza dei giornalisti e importantesgantro ottenuto sul territorio e in seno alla stesssociazio-
ne degli imprenditori bolognesi.

Siamo orgogliosi che una delle tante piccole-mediende industriali italiane, che tutti ci ricordeessere il
motore della nostra economia, sia riuscita a l@acgiaovi spunti di riflessione sul “fare impresaélla socie-
ta post-industriale. Forse quella goccia che citavaella presentazione della scorsa edizione nattitan-
do altre e siamo sicuri che in pochi anni si costitun fiume che arrivera all’oceano.

La nostra strategia di radicalizzazione nel teridtsi € completata all'inizio dell’anno col tragf@ento del-
la societa nostra collegata specializzata in torai{la cui partecipazione é stata acquisita néBR@n un
immobile a fianco della nostra sede.

Quindi nessuna delocalizzazione produttiva in padssso costo lontani da noi, ma investimentiéogbe
aziende del territorio per creare una impresa t&’li@ grado di sfruttare sinergie produttive, cividere il
know-how tecnico costruito e accumulato in decetévoro e ottimizzare i processi. La strateg@uaque
guella di diventare sempre piu efficienti lavoranmam solo sui costi di acquisto, ma anche sui Esica-
ziendali, ottimizzandoli, integrandoli ed eliminantempi morti o attivita a scarso valore aggiunes b
cliente.

Siamo consci che l'insieme di queste attivita aite@a ad ottenere efficienza in un tempo piu lurigpetto
alla semplice diminuzione del costo di acquisto |'eféetto sara duraturo nel tempo.

Al contrario il solo obiettivo del basso costo ostringerebbe alla ricerca senza fine di nuoviiforno alla
costruzione di insediamenti produttivi in paesi via sempre piu economici (Cina, Vietnam, Cambogia,
ecc.).

Il 2009 si sta caratterizzando come un anno paaticente critico per la drastica diminuzione detuiato,

ma la ricerca di efficienza e la presentazioneudive gamme di prodotti ci permettono di esseretpeooo-
gliere ogni piccola opportunita del mercato e aogtiere le forze per ripartire con rinnovato sianc

Nella speranza che apprezzerete anche la lettupaedta seconda edizione del Bilancio di Sostetdibilar-
vel, vi ringraziamo per il tempo che ci dedicherete

Crespellano, settembre 2009 Il Presidente
Francesco Berselli




1.3 Il contesto socio-economico di riferimento

1.3.1 Cos’e un riduttore

Il riduttore di velocita € un organo meccanico chepie un lavoro ben preciso: ridurre la velocitaoda-
zione dell’albero di uscita rispetto all’alberoatitrata di un fattore dettapporto di riduzionee nello stesso
tempo moltiplicare per lo stesso fattore (a menael®imento) la coppia motrice applicata all’aleli in-
gresso rendendola disponibile all’albero di uscita.

Al riduttore viene generalmente collegato, in irgg@ un motore elettrico e il gruppo risultantengee il
nome dimotoriduttore

In un motore elettrico standard (trifase a 4 pdlibero di uscita ruota a circa 1.400 giri al o con una
coppia motrice modesta. Tale rotazione nella maggaote dei casi é inutilizzabile! Applicando uduitore
al motore possiamo ottenere la velocita di rotazigchiesta e un sensibile incremento della copp#ice.

1.3.2 Il mercato dei motoriduttori

Il settore comprende i riduttori e i variatori délgcita di tipo meccanico, suddivisibili in tre ard’affari
fondamentali:

riduttori e variatori per applicazioni fisse di pata potenza,;

riduttori per applicazioni fisse di grande potenza,;

riduttori per uso mobile.

Aree d’affari Mercati

| Macchine utensili ed operatrici (ad esportazionérutiiolo, a

Riduttori e variatori per applicazioni fi . . i )
or € ori per app Sb8eformaZ|one, per lavorazione metalli, legno, tessicc.)

di piccola potenza

(AREA IN CUI OPERA VARVEL ) Movimentazioni di vario genere (porte, nastri ti@sgatori, gio-

chi per bambini, allevamenti, sollevatori per vdicecc.)

Riduttori per applicazioni fisse di granddacchine utensili e operatrici (laminatoi, chimicloementifi-
potenza ci, ecc..)

Riduttori per uso mobile Macchine agricole, macehimovimento terra




Nel mercato dei motoriduttori la competizione shlge tra un gruppo di aziende leader (Bonfiglidkiirto-

ri, Rossi Motoriduttori, Gruppo Comer, Brevini Rithri e Motovario) che godono di una forte immagine
aziendale, di un know how tecnologico elevato dizzano il 60+70% della produzione nazionale e icu
importatori (fra i quali spicca Sew) e aziende didie dimensioni (Stm, Siti, Varvel, Reggiana Ridritt
Tramec, ecc.) che realizzano volumi di produziadetti, spesso specializzate nella produzione dcqle
serie.

L'industria dei riduttori e variatori & localizzaita larga prevalenza nelle regioni settentrionali Baese, do-
ve ha sede quasi il 90% delle aziende.

La provincia di Bologna rappresenta uno dei palustriali pitl importanti, soprattutto per le fastgoten-
za medio-basse.

Attorno al primo nucleo costituito da BonfiglioliidRittori, azienda leader nel mercato del riduttareja
Varvel, nata nei primi anni 50, sono poi proliferatumerose altre aziende, Stm, Siti, Tramec, Motoyva
ecc.

A Modena sono localizzate Rossi Motoriduttori, irgpata nelle produzione di riduttori di diverse pate e
Motovario, specializzata nella produzione di ridutta vite senza fine e nei variatori meccaniciamron
d’olio.

Nel reggiano e nel territorio limitrofo hanno sestgrattutto aziende specializzate nella produzéimiut-
tori epicicloidali di potenza come Brevini Ridutto&ruppo Comer, Reggiana Riduttori e Som.

Il tessuto economico emiliano si presta particolnta a questo tipo di industria meccanica, chensala
spesso di una rete di contoterzisti in grado dizeare parti o intere fasi di produzione.

| riduttori sono prodotti utilizzati per una moltagita di usi; il loro mercato, grazie a tale dis#icazione,
non risente delle crisi che possono attraverssirgypli settori dell’economia.

Il settore dei motoriduttori presenta una bassagmeione alla diversificazione extrasettoriale.

La diversificazione non sembra essere la soluziirategica adottata per risolvere problemi di ctypar
concorrenziale e di ripartizione dei rischi. Anleisocieta produttrici nazionali operano quasiweseamente
nell’area della riduzione e variazione, manifestanda chiara tendenza alla specializzazione privdutia
un lato e alla copertura piu ampia possibile dgdlanma di prodotti.

La diversificazione extrasettoriale € limitata almparto della componentistica o dei prodotti celiak
nell'ambito delle trasmissioni.

Per quanto riguarda l'integrazione a monte, unattaistica comune alla quasi totalita delle azéeadl de-
centramento esterno della fusione, che viene cosimniata ad aziende specializzate.

Gli sviluppi che si sono verificati recentementémercato sono i seguenti:

la produzione di motoriduttori e di variatori stieola in una pluralita di operazioni, con la padga di
automatizzare anche soltanto alcune delle fasiavelie intensita di automazione diverse;

la maggior parte delle aziende piu importanti dettage ultimamente ha focalizzato i propri sforzi
sull’automazione delle fasi del ciclo produttivo;

gli impianti automatizzati permettono di produrraggiori quantita di prodotti e di produrre a prepzi
feriori, tuttavia cid ha creato il problema di doweendere queste grandi quantita di merce, e ger ra
giungere tale obiettivo molte aziende hanno agitpeezzi.

Questo ha portato ad una fortissima concorrenzprezizo che ha ridotto significativamente la rauié
del settore.

In futuro molto probabilmente si enfatizzera lalghizzazione del settore, vi sono temibili prodattinesi
che dispongono ormai del know-how necessario pepetere sul mercato anche se il loro standardtguali
tivo e ancora inferiore rispetto a quello delle iege occidentali.

La sfida del futuro sara quella di automatizzangul possibile gli impianti per ridurre i costi pioduzione e
la competizione si giochera sempre maggiormenta sapacita di risposta ai bisogni specifici dérde.




1.3.3 Analisi del settore

Dall'analisi del settore si possono evincere i ssguprincipali fattori critici di successo:

PRIMARIA IMPORTANZA DEL SERVIZIO AL CLIENTE

Il prodotto motoriduttore/variatore € sostanzialteenn prodotto standard, la concorrenza si giocapse
piu sui fattori intangibili attinenti il prodottauali i servizi collegati alla vendita. L'obiettivdell'impresa é
quello di indirizzare il cliente sul sistema di gadto piu conforme ai suoi effettivi bisogni e dtemere la
fidelizzazione del cliente, attraverso una costattenzione al servizio pre-vendita.

PRODOTTI MODULARI

Vista I'estrema importanza che riveste la persanaliione del prodotto € importante progettare ched it
modulari, in grado di essere assemblati in modedihti e con facilita, riducendo il costo di reakzione
delle personalizzazioni.

CERTIFICAZIONE DI QUALITA

La certificazione di qualita costituisce un eleneemtolto importante per le aziende; essa sta assionam
carattere di quasi obbligatorieta, diventando utoffa distintivo imposto dal mercato, poiché lecazie che
la possiedono sono sicuramente privilegiate nedi@petizione, soprattutto internazionale. | benefeg-
giunti riguardano prevalentemente il miglioramed#dla consapevolezza della qualita, una maggioie ch
rezza nelle responsabilita, il coinvolgimento detgonale nella ricerca della qualita totale, l@éinza inter-
na, 'immagine e I'esecuzione formale dei comgitigenerale &€ molto importante possedere un’imngagin
aziendale consolidata nel tempo, poiché gli uiliezi vi associano I'affidabilita dei prodotti. Cenha certi-
ficazione, anche la qualita intrinseca del prodétestremamente importante.

PREZzzO

La qualita del prodotto deve essere accompagnat g@ezzo concorrenziale: nel settore dei motttodu
e dei variatori la politica dei prezzi é carattesita dalla realizzazione al cliente di forti scanti prezzi di
listino.

LEAD-TIME

Vista la sostanziale omogeneita dei prodotti offéatle diverse aziende del settore, grande impadaive-

ste la tempestivita con cui si & in grado di evadgi ordini ricevuti dai clienti e la velocita ddeguamento
gualitativo e quantitativo dell'offerta alle variami della domanda. Di conseguenza la capillarita e
I'efficienza della rete distributiva giocano un loeanolto importante.

INNOVAZIONE

Generalmente gli sforzi delle aziende non sondltiiverso la ricerca di innovazioni radicali di platto, vi-
sto che il prodotto non vi pare suscettibile, mes@ennovazioni incrementali che riguardano priatmente
il miglioramento della qualita del prodotto.
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1.4 Testimonianze

Allo scopo di sottolineare I'attenzione di Varveirconfronti degli stakeholders, di seguito vengdporta-
te alcune testimonianze di clienti e fornitori.

ROBOPAC S.A. - Cliente

Buon giorno, sono Maurizio Bernardi e lavoro allalidpac sa (gruppo Aetna) dal 1984.

Sono all'ufficio acquisti di questa azienda in dizati responsabile per I'approvvigionamento debgotti
commerciali.

Il mio rapporto di collaborazione con la societarVal € iniziato fin da subito con soddisfazioneipeaca
sia dal punto di vista della qualita dei prodogia dal punto di vista delle quotazioni.

Ultimamente la Varvel ci ha seguito anche sullag# del servizio alla fornitura (progetto lean pradion,
consegne settimanali, imballi, tempi di consegica,)e

Il nostro fatturato & andato negli anni sempre ce®o, e oggi ogni anno almeno 3.000 macchine Rabop
montano prodotti Varvel.

In conclusione posso affermare che fra le due agdgRobopac sa eVarvel), pur nella diversita deilire
delle funzioni, si & instaurata negli anni una ifatcollaborazione che in alcune situazioni (prgioe con-
segne) sta toccando punte di eccellenza.

Saluti

Maurizio Bernardi

Purchasing Department

AUTOMA 2000 Srl - Cliente

Lavoriamo con Varvel Spa da oltre 5 anni, acquidtadiverse tipologie di riduttori.

Riteniamo questo fornitore affidabile e qualitativente all’altezza delle necessita richieste dalsestore.
Nel corso dell'ultimo anno abbiamo instaurato coar¥el una collaborazione piu stretta, tesa a migiie

I'efficienza delle forniture in termini di consegn@dsparmio e ottimizzazione dei trasporti. Quesistema
(che in circa otto mesi ha dato ottimi risultatilenota la grande flessibilita di Varvel nell’appagge com-
pletamente le esigenze della clientela. Abbiameapporto confidenziale con il personale di Varvelff(

Comm.le Italia) ma anche con la forza vendita estgjagente sig. Gironi Angelo), cui ci rivolgiamego-
larment4e per il normale scambio di richieste einfazioni.

Nel corso dell'intero periodo di fornitura, ci siaravvalsi piu volte dell’ufficio tecnico di VarvB8pa, otte-
nendo calcoli e conferme circa le selezioni deutidri adottati sulle ns. macchine.

Questa nuova sfida che Varvel va ad affrontareglda quanto ci aspettiamo dai ns. fornitori sott@rofilo

della continuita del lavoro e della pianificaziodel futuro.

Massimiliano Venturi

Automa 2000 srl

IMA CUSCINETTI SpA - Fornitore

La Ima Cuscinetti da molti anni collabora con larval Spa ed il nostro giudizio non puo che essetip
vo, sia dal punto di vista strettamente commeraitie da quello umano.

La Varvel Spa si e confermata essere una buonadaied un ottimo partner commerciale.

Il rapporto creatosi, di cooperazione e fiducia igoca, ha portato, riteniamo ad entrambe, buosultiati.
Siamo fiduciosi che non potra che migliorare.

Cordiali saluti

Ima Cuscinetti Spa
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OFFICINA MECCANICA TASSI Snc - Fornitore

Spett.le VARVEL S.P.A. con riferimento alla “testiianza” richiestaci, Vi raccontiamo volentieririlostro
cammino al Vostro fianco:

“Il rapporto di lavoro con Varvel € iniziato circa meta degli anni 80, quando ancora avevate sadéia
Emilia, pertanto possiamo dire che vantiamo unaosgenza ultraventennale.

In questo tempo siete cresciuti, sia come spast¢awambiato sede) sia come organico e avete foronat
gruppo acquisendo altre aziende.

Nel corso di questi anni avete mantenuto con naiapporto corretto e trasparente, lo stesso che ahete
sempre ricevuto da noi.

Inoltre, da parte nostra, abbiamo cercato, conituthezzi possibili a nostra disposizione, di segun que-
sto iter di sviluppo sia con I'ampliamento e larfmzione di personale qualificato, sia attraversoeisti-
menti di carattere tecnologico che potessero algbattinquinamento ambientale ed acustico (per ggem
il riciclo di oli lubrificanti anziché lo smaltimeo e la filtrazione di polveri e fumi di lavorazierthe vengo-
no depurati e ri-immessi nell'atmosfera).

Possiamo inoltre asserire che il Vostro sviluppoiheso positivamente anche a livello di organizaae
logistica, che vi permette di concentrare i rititi materiale presso i Vostri fornitori e lo smistanto nelle
vostre immediate vicinanze (vedi OCI) riducendohankimpatto ambientale causato dagli spostamenti
mezzi di trasporto.

Per quanto ci riguarda, possiamo anche assicurafyé tutto il nostro impegno é stato messo per rur
piu possibile gli sprechi di ogni genere, sia psempio di materiali tramite I'utilizzo dei diameiu idonei
rispetto al finito richiesto, sia di risorse enetgpde ed umane al fine di ottenere 'ottimale ragpdra eco-
nomicita e rispetto dell’ambiente.

Naturalmente, per soddisfare i tempi di conseguhieistici, manteniamo costantemente rifornito istno
magazzino con le materie prime degli standard pbiesti.

Inoltre, anche quando non ci era stato richiestarindo coattivo, abbiamo agito con una grande sditaib
ambientale adoperandoci per un corretto conferirpatittutti i nostri scarti di lavorazione e non (fe, ac-
ciaio, alluminio, plastica, carta, vetro, etc.) fahe del totale riciclaggio per preservare il patronio natura-
le.

Siamo coscienti che, sebbene tanto sia stato éatibstia facendo per ridurre ulteriormente I'impatam-
bientale, ci sarebbero tante altre azioni da sostenche ci potrebbero indirizzare verso una sicuzata
maggiore ecocompatibilitd e ne cito una per tutiestallazione di pannelli solari fotovoltaici suiostri tet-
ti, che sostituendo le fonti energetiche tradizigra permetterebbero di ridurre le emissioni diggdannosi.
Noi ci stiamo pensando. E voi???

In fede

Mirella Tassi

PINTOTECNO Srl - Fornitore

La Pintotecno apprende con piacere la decisiongativel di intraprendere questa nuova sfida di coioan
zione strategica attraverso la redazione del prioilancio di sostenibilita.

Far conoscere l'attivita dell'azienda e le ricadwigl contesto in cui opera ci consente di conosoegglio
la Varvel e di apprezzarla ancora di piu.

La scelta della trasparenza e della responsabgib@iale, attraverso I'ascolto delle ragioni e deflposte
di tutti gli stakeholders, consente di miglioraeedultura di impresa e di contemperare e armonizzate-
ressi contrapposti per uno sviluppo sostenibile.

La strada da percorrere ¢ difficile, ma la Varvelpsa percorrerla con I'impegno e la professionalitimo-
strata in questi anni di collaborazione con la Ritgcno.

Buon lavoro

Pinto Pietro Antonio

12



FONDERIA SAN CLEMENTE Srl - Fornitore

In qualita di fornitore da circa sei anni, ritengb poter affermare che la Varvel spa & un’'impreffadabile,
seria, che investe e crea lavoro e ricchezza.

| rapporti instaurati, che si sono da sempre basatuna buona collaborazione, sia in termini ecoiwoche
umani, dimostrano che questa azienda ha una cledrappropriata organizzazione interna; inoltre,dan-
tualita nei pagamenti sta ad evidenziare come lav®laspa considera i propri fornitori interlocutoimpor-
tanti, anche nel caso di piccole-medie aziende damestra.

Giancarlo Rossi

Fonderia San Clemente sl

LENZI Srl - Fornitore

Lavoriamo ormai da dodici anni con Varvel Spa.

Nel corso di questo lungo periodo il rapporto siansolidato anche per il comportamento che Vareeled

nuto nei nostri confronti: trasparenza nelle scalke ci hanno coinvolto, collaborazione nella s@oe dei

problemi e correttezza nei rapporti commerciali.

Questo non ha significato non trovarsi mai in diffta, ma ci ha reso piu semplice trovare le saugian-

ticipare - dove possibile - il sorgere dei problexd affrontare i momenti di crisi commerciale eel@genze
tecniche-produttive nella consapevolezza di saaltelivise.

In relazione all'impatto che le nostre aziende hasnll’'ambiente, siamo disponibili a collaborarercvar-

vel Spa per I'adozione di ogni misura che ci rema@no “pesanti” per I'ecosistema. Da parte nostréeef
tuiamo da tempo la raccolta e la separazione daitririciclabili, il riutilizzo interno di imballeggi destinati
alla discarica, I'uso di carta riciclata o certifata FSC, stiamo esaminando con il nostro referpetela si-

curezza l'adozione di olii lubrificanti di minorenpatto e cercando accordi con i dipendenti periz#dre

per la mensa stoviglie non usa e getta.

Gianluca Lenzi

Lenzi Srl
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2 IDENTITA" AZIENDALE

2.1 Origine e storia

La societa Varvel viene fondata nel 1955 ad opelérdy. Cesare Berselli, padre dell’attuale presite.

I nome deriva dall'unione delle tre lettere inizialelle parole VARatori e VELlocita; il marchio
dell'azienda diviene una “V” che interseca un imgrggio.

Varvel nasce e opera per i primi anni nel centonicgd di Bologna; nella seconda meta degli anniég6a
comincia a svilupparsi e si trasferisce in unoitabnto di circa 2.500 mq in provincia di Bologad An-
zola Emilia.

In questo periodo entra in azienda I'attuale presie, il dott. Francesco Berselli, che inizia duppare con
successo il mercato estero, tanto che quest'ultempresenta tutt'ora il principale mercato di rifento
dell’azienda.

Fino alla fine degli anni '80 l'azienda vive unaséadi sviluppo costante, ma e negli anni '90 con
l'introduzione della serie “RS”, prima famiglia dduttori a vite senza fine, che 'azienda da iniai un pe-
riodo di crescita sostenuta, rendendo necessamaliazazione di una nuova sede di maggiori dinogmns

In questi anni Varvel inizia anche a sviluppare aege di relazioni industriali con aziende a keategica-
mente vicine; nel 1989 acquista una prima quotagd&80% di un proprio fornitore specializzato aetlen-
tatura degli ingranaggi. Nel 1998 viene acquisitailieriore 10% e nel 2008 un ulteriore 5%.
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A cavallo fra la fine del 1999 e I'inizio del 200#® societa quindi si trasferisce nella sede atfumlerespel-
lano, sempre in provincia di Bologna, a soli 5 katlal vecchia sede di Anzola. In una area di 201000
viene realizzato uno stabilimento di 4.400 mq ddtrleuna palazzina uffici di circa 1.000 mq.

Nel 2000 lo sviluppo della societa riceve nuovooviggrazie all'introduzione della seconda famigliai-
duttori a vite senza fine denominata “RT".

Alla fine del 2001 a fianco della nuova sede viaoguistato un ulteriore immobile di 2.500 mq nedlgu
vengono trasferiti il reparto lavorazioni meccami@hl'azienda partecipata specializzata nella deraaegli
ingranaggi.

15



Parallelamente all’ampliamento della propria ganaiinarodotti, nel 2002 Varvel da inizio ad una sealie
investimenti nell’automazione dei processi produtializzando la prima isola robotizzata di lavoone
carcasse dei riduttori funzionante senza presigiioun’autonomia fino a 72 ore.

Nel 2003 in occasione della fiera internazionalel@nnover viene presentata una nuova serie ditoidgb-
assiali ad ingranaggi elicoidali, denominata “RD".

Alla fine del 2004 Varvel inserisce un softwareafieo per 'automazione dei processi logistici ajestisce
tutto il flusso delle merci, dal ricevimento dehskavorato alla spedizione del prodotto finito.

All'inizio del 2007 Varvel acquista una quota dél4 di un proprio fornitore specializzato nellaifeta de-

gli ingranaggi. Nello stesso periodo viene acqaisit’ulteriore porzione di immobile di circa 1.60@ nel
quale viene trasferita 'azienda recentemente pgdéa.
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Nell'aprile del 2007, in occasione della fiera mm&zionale di Hannover, vengono presentate quattove
serie di riduttori: pendolari con albero cavo “RMttogonali orizzontali “RO”, ortogonali verticalRV” ed
epicicloidali di precisione “RG".

All'inizio del 2008 Varvel acquista una quota déR4 di un proprio fornitore specializzato nella ftura.

Nel Febbraio dello stesso anno viene acquisitanmabile di circa 1.800 mq nel quale a Giugno 208&e
to trasferito il magazzino dei prodotti finiti ergparto Imballaggio e Spedizione.

Parallelamente agli sviluppi prettamente industsapra descritti I'attenzione del management divéhe

stata rivolta a introdurre in azienda nuove figpirefessionali che arricchissero la struttura orgzativa e la
rendessero maggiormente atta ad affrontare un stonéenbientale sempre piu turbolento e instabibeoS
nati quindi nuovi enti: uno specificatamente dettica sistemi informativi, uno alla programmaziatedla

produzione, uno al controllo di gestione, uno aieshi di gestione qualita, sicurezza e ambientacealle

risorse umane.

Oggi Varvel conta 75 persone e un fatturato 2068 215.400.000 con una lieve flessione rispettdal72
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2.2 Missione e Valori

Per far funzionare I'Azienda in modo efficace (ct@ace di soddisfare le esigenze del clienteffedeate
(cioe capace di utilizzare correttamente le rigoéseecessario che essa possieda un “motore” dtvei &z
maniera armonica tutti i suoi organi.

Il “motore”di Varvel si suddivide in due componemtiissione e valori.
La Missione di Varvel costituisce il “faro” che imdza I'organizzazione, ed é la seguente:

Essere un partner affidabilenella produzione e commercializzazione su scalatérnazionale di
organi di trasmissione per mezzo di un elevato liVle di servizio, la modularita dei prodotti e la
personalizzazione delle soluzionnel rispetto dei valori dell'impresa socialmentgesponsabile

Varvel ha sempre ritenuto i propri clienti un paonio fondamentale e li ha sem-
Partner affidabile | pre considerati partner strategici; inoltre hamdéo la propria crescita sempre per-
seguendo l'obiettivo della soddisfazione del Cleent

Una caratteristica distintiva di Varvel e sempratasta flessibilita e rapidita delle
consegne, anche per prodotti ordinati all’'ultimautd: cido permette una competi-
zione a livello globale anche con le grandi azietelesettore.
Un’ulteriore miglioramento € stato ottenuto comlagettazione dei riduttori modu-
lari che ha consentito a Varvel di ottimizzareribgesso di assemblaggio e di stoc-
care i riduttori in scatole omogenee pronte pecdasegna. Varvel riesce cos| a
spedire, per casi urgenti, anche entro il giorraxessivo a quello dell’ordine.

Elevato livello di
servizio

Il concetto di modularitd ha guidato la progettagiadelle famiglie dei prodott
Varvel a partire dal 2000.
Nascono cosi riduttori in kit che possono esseserablati da un qualsiasi utilizza-
Modularita dei tore in pochi minuti. Alcuni kit sono addirittur@muni a tutte le famiglie di riduf

prodotti tori (flange motore, giunto motore).
Cio permette la massima flessibilita ai distributrivenditori Varvel che, grazie
ad un assortimento limitato di kit, possono confaga in pochi minuti il prodott
richiesto dal loro cliente.

O

Grande attenzione viene dedicata alla soluziorgratilemi specifici posti dai sin
Personalizzazione dellgoli clienti con progettazioni dedicate svolte imllaborazione con i clienti stessi.

soluzioni Tempestivita, flessibilita e accuratezza permettandarvel di giungere alla soly-
zione migliore nei tempi ristretti dettati dallag=nze del mercato.

Varvel & un’impresa che considera nella definizioshella propria strategia,
nell'identificazione dei propri principi e nei comgamenti di gestione quotidian
gli interessi di tutte le parti interessate (dipemt clienti, fornitori, istituzioni, co
munita sociale, ecc.) e gli impatti che il suo @perpud avere sia a livello econo-
mico, che sociale ed ambientale.

Impresa socialmente
responsabile

| Valori rappresentano una serie di linee guida iofleenzano il comportamento e le azioni di taidioro
che fanno parte dell’azienda. | Valori di Varvehsa seguenti:

Rispetto della persona, aiuto reciproco ed educazie:

in azienda ogni singola persona e considerata peltagche e, indipendentemente dal ruolo aziendale
ricoperto, nel pieno rispetto di pensieri e opiniodividuali. Spirito di squadra, cooperazionei\§ypo
delle competenze e rispetto reciproco rivestonouaio fondamentale e contribuiscono sinergicamente
a creare un clima di lavoro positivo all'interndl@deienda.
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Coinvolgimento dei collaboratori nella vita dell'azenda e condivisione degli obiettivi:

Varvel investe costantemente nella formazione geligrie risorse umane in modo da utilizzare siner-
gicamente le competenze delle persone tramitestbote coinvolgimento dei collaboratori nei process
decisionali.

Proattivita e flessibilita dei collaboratori:

I'attenzione positiva verso il futuro, I'aperturdlianovazione e la flessibilita si coniugano aldwm-how
dellimpresa, favorendo l'iniziativa personale epeopositivita verso soluzioni innovative a problem
aziendali.

Sobrieta:
condurre I'azienda con semplicita e moderazioniaedo lo sfarzo o altre forme di sperperi ingifisti
cati.

Trasparenza e correttezza nella gestione aziendale:
instaurare un rapporto di fiducia reciproca comappi stakeholder esterni con lo scopo di creatk de
relazioni solide e durature.

Onesta nei rapporti con le istituzioni:
riferire ogni comportamento all’etica della respaifita, che impegna ad essere sempre orientati
all'integrita, alla trasparenza e al rispetto didue leggi.

Rispetto dell’ambiente:
Varvel pone un’estrema attenzione all'utilizzo defisorse (energia, acqua, combustibili, materili)
alla corretta gestione dei rifiuti derivanti daopessi produttivi.
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2.3 La Governance aziendale

Varvel & una societa per azioni di proprieta farargt il 90% delle azioni sono possedute dal detince-
sco Berselli (figlio del fondatore) e il restant@?4 é detenuto dalla dott.ssa Fiorella Balli (modii@&ersel-
li). La sua governance ha una struttura quinditpsaiod snella.

Il Consiglio di Amministrazione é I'organo suprerdella struttura a cui compete ogni anno I'approvagi
del bilancio. Esso € composto dal dott. Francesasdlli in qualita di Presidente e dall'ing. Ma@ominoli
in qualita di Consigliere; quest’ultimo ricopre &eda funzione di Direttore Generale.

Il Collegio Sindacale vigila sull’osservazione @eléggi e dello statuto, sul rispetto dei prinapicorretta
amministrazione e in particolare sull'adeguatezia$setto organizzativo, amministrativo e cortehbidot-
tato dalla societa e sul suo concreto funzionamétiso € composto da tre membri effettivi e ungkaue.

Varvel possiede una serie di partecipazioni in et@cspecializzate in lavorazioni meccaniche attingn
proprio core business:

O.C.I. srl, specializzata nella dentatura delldewentate, nella misura del 45%;
IMAS srl, specializzata nella rettifica delle ruatentate e viti senza fine, nella misura del 40%;

BENINCASA MECCANICA srl, specializzata nella torara delle ruote dentate e viti senza fine, nella
misura del 40%.

Le relazioni della societa sono schematizzare radiap seguente:

Francesco Berselli Famiglia Berselli
90% 10%
—P <
30%
45% 40% | 40%
L l
O.C.I. Srl IMAS Srl Mgggg\ﬁéip‘sn
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2.4 La struttura organizzativa
2.4.1 |l Valorigramma
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Il Valorigramma e un modello grafico che rappreadiatzienda in modo piu rispondente alla realtpaito
alla forma classica dell’organigramma strutturago fonzioni.

La rappresentazione grafica del Valorigramma espritisivamente alcuni concetti fondamentali non evi-
denziati nell’organigramma tradizionale: unicit@lieamicita dell’azienda, protesa nella creaziongaiiore
non solo per i clienti, ma per tutte le parti ietgsate (clienti, azionisti, collaboratori, fornif@ocieta).

2.4.2 Gli attori del Valorigramma

Nel Valorigramma possiamo identificare 4 attorngipali:

L'azienda costituita dall'insieme delle persone che la comgono, da come le persone interagiscono
fra loro, da come si muovono i flussi di informazie di materiali.

L'azienda si trova all'interno di una grande fregaiio esprime due concetti:

UNICITA’ : I'azienda €& un insieme unico di funzioni intimarelegate fra di loro da flussi di
informazioni e materiali; cid viene evidenziatoldafondo di colore verde chiaro
all'interno della freccia.
| collaboratori sono inseriti in un unico grandegpo guidato dalle proprie rego-
le, dai propri comportamenti e soprattutto dai praglori.

DINAMICITA’ : la forma a freccia e le frecce rosse danno ussdnmovimento; esse evidenzia-
no tutte le interdipendenze esistenti tra le détigiziendali; cio e fondamentale per
individuare e regolare il meccanismo delle aspetdnterne che sono alla base
della regola fornitore-cliente.

In base a tale regola, ogni funzione aziendalevodia nel processo conosce,
comprende e soddisfa i bisogni del “cliente”, oshtla funzione che segue. Nel
flusso delle attivita il cliente e l'utilizzatorelloutput dell'attivita considerata.

| clienti: ovvero coloro che garantiscono la sopravviverglfiadienda; € infatti solo soddisfacendo le
loro esigenze che I'azienda vive, si mantiene eguilGpparsi € migliorarsi.

| fornitori: ovvero i partner che aiutano I'azienda nel sdddesi bisogni dei clienti.
| collaboratori ovvero i protagonisti delle attivith messe iroatall’azienda per soddisfare i bisogni dei
clienti.

2.4.3 Gli obiettivi dell’'azienda

L’obiettivo finale dell'azienda é quello di crearalore per tutte le parti interessate, cioé per taloro che
sono in contatto con I'azienda, con il suo funzioeato e con i suoi prodotti.

Nel Valorigramma abbiamo identificato sulla dedw#ab parti interessate (clienti, azionisti, colledttori,
fornitori, societa). Analizziamo per ciascuno degtori cosa intendiamo per creazione di valore:

Per i clienti essere un partner commerciale che soddisfadeclsigenze esplicite ed implicite mediante
la fornitura di prodotti/servizi conformi.

Per gli azionistiaumentare il valore economico dell’azienda resteedo parte degli utili e garantire
un’adeguata remunerazione del capitale investito.

Per i collaboratorigarantirne I'impiegabilita mediante lo sviluppelld competenze; garantire il mante-
nimento di un clima aziendale positivo; ridistriteuparte dell’utile aziendale sotto forma di prerdio
risultato.

Per i fornitori essere un partner commerciale che favoriscartadscita professionale ed economica
mediante lo sviluppo di sinergie comuni.

Per la societdpartecipare alla diffusione di un valore etictesBo come modello di comportamento nei
confronti del contesto sociale e ambientale deitteio.
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2.4.4 La struttura dell’azienda

L’azienda € un insieme di processi di tre tipologie

IL PROCESSO PRINCIPALE viene definito come la gestione operativa dellévigdt di Produzione e
Vendita. E’ costituito da quattro attivita primarie

Esplorazione del mercato e costruzione offegizesta attivita, svolta dalle Direzioni Commelicia
collaborazione con gli Area Manager, gli Uffici Corarciali, il Marketing e la Rete di Agenti, ha lo
scopo di ricercare tutte le possibili applicaziorustriali in cui si possa utilizzare il prodoti@rvel;
I'esplorazione di nuovi mercati avviene tramitdiéze di settore, la pubblicita in giornali speds8tti, i
propri distributori, i cataloghi, il sito aziendalecc..

Parallelamente la struttura commerciale gestisofidjgnamente I'evasione degli ordini dei clienti.

Sviluppo prodotti tale attivita compete a diversi enti aziendalireRione Tecnica, Ufficio Tecnico,

Tecnologia di Prodotto, Sviluppo Prodotti; I'esigarper ampliare la gamma dei prodotti nasce dal la-

voro svolto dall'attivita di esplorazione del maeavolta in collaborazione col Marketing. Una wolt
individuata la possibilita di sviluppare nuovi paottl 0 applicazioni specifiche, le attivita prosego
con la progettazione, la sperimentazione e l'indaistzazione.

Parallelamente la struttura tecnica gestisce giaoidgnente le analisi di fattibilita e le modifictezni-
che: le prime consistono nello sviluppo di prod&peciali” su specifica richiesta del cliente, rrerle
seconde sono costituite dalle modifiche dei disegstruttivi, a fronte di richieste migliorative garte
dei vari enti aziendali. Inoltre fornisce il suppotecnico a tutti gli enti aziendali che lo nedies®
(commerciali, controllo qualita, montaggio, ecc.).

Assemblaggio, imballaggio e spediziotei attivita gestiscono lo sviluppo produttiveltiordine clien-

te. L'Ufficio Produzione elabora le corrispondecdmmesse, le quali vengono poi assemblate interna-

mente o0 esternamente su linee semi-automatichewuliaggio o su banchi di lavoro tradizionali. | pro-
dotti finiti vengono successivamente immagazzinati magazzino prodotti finiti; il dipartimentale di
logistica permette di organizzare I'imballaggio gebdotti finiti e la successiva spedizione.

Gestione del clientequesta attivita, fondamentale per soddisfareuneple esigenza del cliente, viene
gestita dalla struttura commerciale e dalle perstwesi occupano del Reclamo e del Servizio Agsiste
za Tecnica.

| PROCESSI DI ORIENTAMENTO comprendono le attivita di gestione strategicaedRilsorse Immate-
riali. Possono essere raggruppati nelle segudivitat

Strategia e pianificazionda formulazione di strategie e successivamentéorda pianificazione, é
un’attivitd molto critica; infatti una strategiagpessere tradotta in un aumento di vantaggio cttinpe
vo, deve avere obiettivi raggiungibili, definitismprattutto deve essere calzante alla realta adiend
Questa attivita viene svolta dalla Presidenza ka ditezione Generale, coadiuvate dalle altre gz
Commerciale, Tecnica, Finanziaria e delle Operaziaustriali.

Organizzazionequesta attivita € alla base del successo di iemda; per quanto la formulazione della
strategia aziendale possa essere ottima, dettagliatleguata alla realta dell'azienda, essa noa pti
attuarsi senza un’efficiente organizzazione. Quattgita viene svolta dagli enti Sistemi di Gesgo
(qualita, ambiente e sicurezza), Sistemi Informagi\Risorse Umane, tutti sotto la supervisioneadell
Direzione Generale.

Risorse economiche e finanziarisvolta dal Controllo di Gestione, dalla DirezioR@manziaria, e
dal’Amministrazione, tale attivita si occupa defjastione corrente (contabilita, incassi, pagamenti

dget, ecc.) e anche di individuare e ottenereairfalamenti necessari per realizzare cio che e giand-

ficato in fase strategica.

| PROCESSI DI SUPPORTO definiti come la gestione operativa delle Risdv&steriali. Possono essere
raggruppati nei seguenti blocchi:

Approvvigionamento strettamente legata ai fornitori, questa attiyitdividua e fornisce gli input ne-
cessari a svolgere il processo principale; nellolgginento dell’attivita ricopre un ruolo importante
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l'instaurazione di partnership con i migliori fotmii. Gli enti interessati a questa attivita sotdfficio
Acquisti e il Controllo Qualita, tutti sotto la senvisione della Direzione delle Operazioni Indutri

Logistica questa attivita comprende gli enti che gestisdbflosso di materiale; quindi il Ricevimento
Merci e il Magazzino Componenti.

Tecnologia Industriatequesta attivita comprende il reparto Lavorazideiccaniche, che partecipa alla
produzione di scorte di componenti per il magazari@nte Tecnologia di Prodotto, che partecipa all
scelta degli investimenti produttivi per il repattavorazioni Meccaniche e per le altre societagtep-

po.
Servizi Generalitale attivita che gestisce tutte le manutenziéomecessaria per garantire il corretto

svolgimento di tutti i processi aziendali; infatiulta indispensabile assicurare I'efficienza tiiezza-
ture e impianti e le migliori condizioni di protezie, sicurezza e ambiente.

2.5 Strategie e attivita

2.5.1 Innovazione come sistema

La volonta di innovare guida Varvel dal 1955, adletla sua fondazione, in ogni decisione e in tigtaree
aziendali: dallo studio sui prodotti svolto in @ilbrazione con alcuni istituti universitari, alltamazione di
fabbrica con limpiego sempre piu numeroso di robdialla gestione aziendale per processi,
all'informatizzazione di tutto il flusso logisticatal ricevimento dei particolari alla spediziond geodotto
finito passando per le fasi di collaudo, stoccagprelievo e assemblaggio con un sistema a radguénza
e l'impiego dei codici a barre.

Innovare in Varvel significa stringere nuove alleare sinergie con clienti e fornitori in paesi andbntani
dal nostro, cambiare continuamente il modo di ss@de attivita quotidiane cercando sempre il roigli
mento continuo senza accontentarsi mai dei risuliggiunti. L'innovazione & una tensione verséuturo
che ha permesso a Varvel negli ultimi anni di digem una media impresa pronta ad accogliere le #fid
ternazionali della globalizzazione.

2.5.2 Un'azienda all'avanguardia

Varvel ha organizzato la propria struttura e ilgfo modo di operare in conformita ai piu moderigt&mi
di Gestione per la Qualita e I'’Ambiente.

In azienda e presente una funzione apposita obecapa della gestione dei sistemi di gestione gyaim-
biente e sicurezza.

SISTEMA DI GESTIONE PER LA QUALITA

certificato dal 1997 secondo la norma UNI EN IS@B0si fonda sul concetto che
il prodotto e il risultato di un insieme di processhe il miglioramento della quali
ta dei riduttori Varvel pud essere garantito coddéinizione, il monitoraggio e il
miglioramento dei processi aziendali.

SISTEMA AMBIENTALE

certificato dal 2001 secondo la norma UNI EN IS@Q¥% mostra a tutti i partner
la visione Varvel di azienda all’avanguardia: dpetto e la tutela dell'ambiente so
no valori morali e sociali, inscindibili dall'attita imprenditoriale.
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2.5.3 Prodotti in continua evoluzione

Nella convinzione che la ricerca e l'innovazionansi una leva competitiva fondamentale, Varvel hatico
tuito uno staff tecnico di otto persone che si perwo di ricerca e sviluppo.

Modularita e flessibilita hanno guidato la progeittae delle famiglie dei prodotti Varvel dagli arg000 in
poi.

Sono cosi nati riduttori in kit che possono essssemblati da un qualsiasi utilizzatore in pochiutii

Alcuni kit sono comuni a tutte le famiglie di ridoti (flange motore, giunto motore). Cio permetenas-
sima flessibilitd ai distributori e rivenditori \iagl che, grazie ad un assortimento limitato di gidssono
configurare all'istante il prodotto richiesto datd cliente.

2.5.4 Progettazione personalizzata per ogni esiggenz

Lo staff tecnico Varvel utilizza i piu moderni stnenti di calcolo e modellazione 3D per la progétiae
delle sue linee di prodotto: grande attenzione esidadicata alla soluzione di problemi specificitpdsi
singoli clienti con progettazioni dedicate svohecbllaborazione con i clienti stessi. Tempestj\issibili-
ta e accuratezza permettono a Varvel di giungéaesaluzione migliore nei tempi ristretti dettatlie esi-
genze del mercato.
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2.5.5 Ricerca costante di nuovi prodotti

Varvel ritiene che la sopravvivenza e lo sviluppamiazienda industriale sia strettamente legaadpaci-
ta di innovare i propri prodotti e alla velocitancoui questo si realizza.

Per questi motivi 'azienda continua ad investigdlan progettazione di nuovi prodotti, monitorandoes-
cando di diminuire il time-to-market, ovvero il temche intercorre tra l'ideazione di un nuovo ptte la
sua disponibilita alla vendita.
Attualmente la gamma Varvel si compone dei segugnpipi di prodotti:
riduttori pendolari con albero cavo a 2 e 3 stadidiizione — serie RN;
riduttori ortogonali orizzontali sempre a 3 stadiiduzione — serie RO;
riduttori ortogonali verticali sempre a 3 stadriduzione — serie RV;
riduttori epicicloidali a gioco ridotto a 1 e 2 diali riduzione — serie RG;
riduttori coassiali ad ingranaggi elicoidali a le 3 stadi di riduzione — serie RD e RC;
riduttori a vite senza fine a singolo stadio dudibne — serie RS e RT, con precoppia di riduziese-
rie RA e TA — e a doppio stadio di riduzione —sdiS/RS e RT/RT,;
riduttori coassiali ad ingranaggi elicoidali pepapazioni avicole — serie RP;
variatori meccanici di velocita a secco a discdridione — serie VR — solo variatore, variatore gzc
piato a riduttori coassiali, pendolari, ortogorah vite senza fine;
variatori meccanici di velocita a satelliti in bagd'olio — serie VS — solo variatore, variatore gmuia-
to a riduttori coassiali, pendolari, ortogonali vie senza fine.
La maggior parte dei prodotti della gamma sonodtiggli anche in versione "ATEX" in conformita alli-
rettiva 94/9/CE, cioe adatti per I'utilizzo in atsfiera esplosiva.
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2.5.6 Processo produttivo di alta qualita

La produzione dei particolari strategici del pradptavorazione carcasse e dentatura ingranagmgevsvol-
ta all'interno dell'azienda con centri di lavoradentatrici di ultima generazione (Makino, Pfautde@3on,
Liebherr).

La maggior parte delle macchine a controllo é s&mda robot e organizzata in isole di lavoro cotoaomia
anche notturna senza presidio. In alcune isolatdizomia copre l'intero fine settimana.

Le altre lavorazioni sono affidate a fornitori sigdizzati che collaborano con Varvel in molti cdsi oltre 10
anni.

2.5.7 Attenzione ad ogni singolo pezzo

Il controllo della qualita delle lavorazioni svalt&ano esse interne o esterne, riveste un ruoldaimentale
per assicurare la conformita dei prodotti Varvedl alpvati standard qualitativi perseguiti e gaitant

Oltre a strumenti manuali (calibri, comparatoric.¢d/arvel utilizza anche macchine sofisticate: amac-
china tridimensionale motorizzata per il contralielle carcasse, uno strumento a scansione ottigaqun-

trollo degli alberi, evolventimetri per il controlldegli ingranaggi e delle viti senza fine, duraninetigosi-
metri, ecc.

Dopo I'assemblaggio i prodotti finiti vengono caltiati al 100% per verificarne la tenuta e la rursitéo
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2.5.8 Ampia scelta e disponibilita a magazzino

Una caratteristica distintiva di Varvel & da semprélessibilita e la rapidita delle consegne, anpler pro-
dotti ordinati all’'ultimo minuto: cido permette umampetizione a livello globale anche con le graxiénde
del settore. Un ulteriore miglioramento € stat@mito con la progettazione dei riduttori moduldré dha
consentito a Varvel di ottimizzare il processo d&sblaggio e di stoccare i riduttori in scatole gemee

pronte per la consegna. Varvel riesce a spedirecgs urgenti, anche entro il giorno successivgquello
dell’ordine.

2.5.9 Un partner mondiale

Varvel considera i propri clienti un patrimonio ftamentale ed & per questo che é cresciuta perskguen
I'obiettivo della soddisfazione del Cliente.

Flessibilita, servizio, consulenza tecnica e tediptonsegna ridotti rappresentano quindi i puntfaiza
Varvel.

La vocazione all'internazionalizzazione e dimostrdal fatto che oltre il 55% del fatturato vienalizzato
nel mercato estero con una significativa presemzdcuni mercati emergenti.
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3 RELAZIONE SOCIALE

3.1 Mappatura degli stakeholder

La performance sociale descrive le relazioni eriacgpali azioni svolte dallimpresa a favore degtake-
holder.

Il termine stakeholder indica tutti coloro che s@uotatori di interessi nei confronti dell’azienda.

Varvel ha identificato due classi di portatori déresse: quelli strettamente connessi al funzionémguo-
tidiano dell'impresa — Risorse Umane, Clienti, Fam — rappresentati in verde e gli altri — Azistij Pub-
blica amministrazione, Comunita locale, Associazi@ollettivita e Istituti finanziari rappresentati giallo.

Clienti \

Risorse umane Fornitori
Azionisti Istituti finanziari
Pubblica Collettivita
amministrazione

Comunita

Associazioni
locale -

Nei paragrafi successivi vengono presi in esamestglkeholder principali analizzando e spiegandoecom
Varvel interagisce con essi.
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3.2 Risorse Umane

Varvel considera le persone la risorsa piu prezitesBazienda. Il coinvolgimento dei collaboratagijalun-
gue sia il loro livello, mansione o responsabilgarantisce il raggiungimento degli obiettivi pssfiti e fa-
vorisce la formulazione di suggerimenti e propge&eil miglioramento continuo delle attivita.

Questo coinvolgimento si basa:
su un’adeguata informazione riguardo alle attigitélte dall’azienda nel suo insieme;

su un’adeguata informazione riguardo alle strategae risultati economico-gestionali dell’azientile
attivita viene svolta mediante pubblicazione mendilindicatori nella bacheca aziendale, incoetg.;

sulla formazione continua tesa a sviluppare nuovepetenze e/o a migliorare quelle esistenti;
su un’adeguata informazione degli aspetti spediétisettore delle trasmissioni di potenza.

A testimonianza dellimpegno dell’azienda nei confi delle proprie risorse umane e delle politichesse
in campo per il loro sviluppo, vengono riportatisgiguito alcuni degli indicatori piu interessanti.

3.2.1 Occupati
Al 30/06/2009 in Varvel lavoravano 75 persone,udi26 donne e 49 uomini.

La percentuale di donne che lavorano in Varvel # @la35% degli occupati — riteniamo sia signifigat
considerando il fatto che Varvel & un'impresa maxs materia solitamente di appannaggio degli nomi

Distribuzione Risorse Umane per sesso

35%

@ Donne O Uomini
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3.2.2 Eta

La maggior parte delle persone si posiziona in fasaia di eta compresa fra i 31 e i 40 anni (406fti
spondente a 30 persone); le categorie meno numesoiano essere quelle corrispondenti ai dipeticem
piu di 50 anni (11 persone) e ai dipendenti in fasaia di eta compresa frai 21 e i 30 anni (18qez).

L’eta media complessiva € di 40 anni.

Distribuzione Risorse Umane per fascia di eta

13% 15%

40%

O Piu di 50 annE Fra 41 e 50 anfd Fra 31 e 40 anfd Fra 21 e 30 anﬂ‘ui

3.2.3 Anzianita in Varvel

I1 9% delle risorse umane (7 persone) lavora inv@bada piu di 20 anni.

Se consideriamo i dipendenti impiegati da meno dnbi e da 5 a 10 anni, osserviamo che la perdentua
raggiunge il 68% (51 persone), a dimostrazionefatéd che Varvel ha avuto una forte crescita nkiiho
decennio, seguita da una proporzionale assunziamgsgle risorse umane.

L’anzianita media complessiva & di 10 anni.

Distribuzione Risorse Umane per anzianita

9% 24%

23%

44%

O Da meno di 5 anfd Da 5 a 10 anrld Da 11 a 20 anrl1 Da piu di 20 anﬂi
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3.2.4 Scolarita

La maggior parte dei dipendenti Varvel ha consegliiDiploma di Maturita, mentre le categorie Laare
Post Laurea risultano le meno numerose.

Distribuzione Risorse Umane per titolo di studio

O Donne

0 Uomini

Licenza Diploma Maturita Laurea Master Post
Elementare o Laurea
Media Inferiore

3.2.5 Inquadramento

A livello contrattuale, la categoria maggiormerappresentativa € quella degli impiegati, seguitautla
degli operai, rispettivamente 36 e 24 dipendenti.

Distribuzione Risorse Umane per inquadramento

O Donne
0 Uomini

B =

Operaio Impiegato Quadro Dirigente
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3.2.6 _Contratti applicati

A dimostrazione dell'impegno di Varvel nella vakwazione e nella creazione di un rapporto di lavano-
solidato con le proprie risorse umane, si ossehela maggior parte dei dipendenti (74 persone gari
98,7%) risulta assunto con contratto a tempo imdetato (full-time + part-time).

Distribuzione Risorse Umane per tipo di contratto

O Donne

0O Uomini

Tempo Tempo Apprendistato Tempo Deteminato
Indeteminato  Indeteminato Part
Time

3.2.7 Infortuni

Il livello di infortuni in Varvel & decisamente lsas si parla infatti di una media di 4 infortunfahno con
una durata media di 17 giorni.

Il grafico riporta per ogni anno il numero degliartuni e la loro durata media.

Numero e durata media in giorni degli infortuni

20

15

10

2007

2008

O Numero O Durata media in giorﬁi
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3.2.8 Formazione

Varvel pone grande attenzione alla formazione dgdi collaboratori: lo dimostra I'elevato numeripcdrsi
di formazione effettuati ogni anno (la media dedfimi quattro anni & di 27 corsi).

Formazione Risorse Umane: numero corsi effettuati

2005 2006 2007 2008

E’ interessante notare come le persone coinvolta f@mazione siano in media il 65% della forzedeo.
Osservando il grafico si nota un calo nel 2007 udoal fatto che alcuni corsi coinvolgevano un ntomg
stretto di persone e una notevole crescita nel 28080 nel quale sono stati effettuati corsi doinfatica a

gran parte del personale.

Formazione Risorse Umane: percentuale partecipanti

100%

80%]

60%|

40%

20%]

0%-

2005 2006 2007 2008
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3.2.9 Andamento occupazionale

Nel grafico seguente viene riportato 'andamentiondenero degli occupati in Varvel a partire dal @@ofi-
no al 30 giugno 2009.

Per il calcolo sono stati considerati tutti i tgpicontratti di lavoro dipendente con I'esclusiolee collabora-
tori e dei lavoratori somministrati a tempo deterato (interinali).

La media del numero degli occupati nel periodo wrato € di 77 persone. Al 30/06/2009 in Varvebla
ravano 75 persone.

Negli ultimi 2 anni si é verificata una diminuziode5 occupati: 2 persone sono andate in pensexher@ano

gia state affiancate precedentemente), 1 persanstaa assunta temporaneamente per la sostitudiioma
lunga malattia e 2 persone hanno deciso di cambidemda e, data la crisi economica in atto, now State

sostituite.

Da segnalare che nonostante il periodo economigative in cui ci troviamo non sono stati effettugli
occupazionali anche se nei mesi di marzo, apribggio e giugno si é fatto ricorso alla cassa irizgne
guadagni ordinaria che ha coinvolto circa 20 pexssornotazione settimanale.

Andamento Occupazionale

84

[e]
o
|

N° dipendenti
\'
(o))

72

68
Anni 2006 - 2007 - 2008 - | semestre 2009
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3.3 Clienti

Varvel ritiene che i propri clienti siano il patrimio piu prezioso dell’azienda.

Per questo motivo ha sempre guidato il propriougpyab secondo gli obiettivi del Servizio e della &sth-
zione del Cliente.

Per mantenere e incrementare questo patrimonia@ssario che tutta I'organizzazione sia protesaovir
cliente, per comprendere i suoi bisogni e le sigeaze in modo da garantire il soddisfacimentosdei re-
quisiti (espliciti e impliciti), aumentare la suadslisfazione nel tempo e conquistare la sua pienaié.

Nelle pagine successive vengono riportati alcutiicatori relativi ai clienti.

3.3.1 Fatturato per zona geografica

Il primo indicatore proposto € la scomposizionefdtlrato degli ultimi tre esercizi per area gediga.

Analizzando i dati si evince che il 57% del fattorgiene esportato e che Varvel ha una presenn#isai-
va al di fuori dell’'Unione Europea.

FATTURATO PER ZONA GEOGRAFICA

2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Italia 8.575.600 46% 10.127.629 42% 11.903.450 43% 11.388.633 43%
Unione Europea 6.624.510 35% 9.730.804 40% 11.005.164 40% 10.277.114 39%
Resto del Mondo 3.529.710 19% 4.329.972 18% 4.590.208 17% 4.733.785 18%

TOTALE FATTURATO 18.729.820 100% 24.188.405 100% 27.498.822 100% 26.399.532 100%

100%
18% 18% 17% 18%
80%
60% 40% 40% 40% 39%
40% A
20% 46% 42% 43% 43%
0%
2005 2006 2007 2008
O ltalia O Unione Europedd Resto del Mond(#
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3.3.2 Fatturato per canale di vendita

Il secondo indicatore riporta la distribuzione figturato in funzione della tipologia di clienti:

Distributori: sono i clienti che acquistano i prodotti Varvdl Bvendono in una zona di competenza (u-
na nazione, una regione, ecc.); la maggior paitdiskeibutori sono situati all’estero;

Clienti Diretti: sono i clienti che acquistano i prodotti Varvdi atilizzano direttamente nei propri im-
pianti e /o macchine; sono situati soprattuttaatid.

DISTRIBUZIONE FATTURATO 2008

ITALIA ESTERO TOTALE
Distributori 2.077.137 18% 10.300.626 69% 12.377.763 47%
Clienti Diretti 9.311.495 82% 4.710.273 31% 14.021.768 53%
Totali 11.388.633 100% 15.010.899 100% 26.399.532 100%
100%;

80%-

60%-

40%:

20%-

0%-

ITALIA ESTERO TOTALE

O Distributori O Clienti Diretti
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3.3.3 Fatturato per settore

Nel grafico seguente viene mostrata la scomposezitah fatturato per settore di utilizzo.
Dall'analisi sono stati esclusi i distributori imignto per essi non si conosce il cliente finaleiadj il settore

in cui i prodotti vengono utilizzati.

Fatturato 2008 per settore

o 2% 2% 2%
o 2% 2% 2%
3%3A)
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@ Componenti Industriali

m Movimentazione
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m Trattamento/Depurazione
[ Ristorazione
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| Altro

n

e
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3.3.4 Andamento Consegne

La flessibilita e tempestivita delle consegne sono dei punti di forza di Varvel ed é per queste oh tiene
sotto controllo I'andamento con grande attenzione.

Di seguito vengono rappresentati tre indicatori:

Fatturato suddiviso in base alla puntualita delle onsegne calcolato dividendo il fatturato annuo in
guattro classi di puntualita: Puntuale, Ritarda@nina settimana, Ritardo fra due e quattro setténa
Ritardo oltre un mese.

Il buon livello raggiunto nel 2005 (oltre il 75% |datturato consegnato entra una settimana diddjae
crollato nel 2006 a seguito della crescita impreave non prevista del mercato (57% del fatturate co
segnato entra una settimana di ritardo); si & auntparziale recupero nel 2007 (68% del fatturato- c

segnato entra una settimana di ritardo) e un sostammiglioramento nel 2008 (85% del fatturato-con
segnato entra una settimana di ritardo).

Anche il valore delle consegne con un ritardo tfieolin mese & migliorato significativamente nel&00
assestandosi ad un livello contenuto pari al 3,4%8adturato.

Fatturato per Puntualita delle Consegne

70%

60%

50%

0 2005

0p | I
40% — 0 2006
0 2007
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30% - ]

20%

10% +—

] [ ™

Puntuale Ritardo entro una Ritardo fra2e 4 Ritardo oltre un mese
settimana settimane

0%

Fatturato suddiviso in base ai tempi medi di consem: calcolato dividendo il fatturato annuo in cin-
que classi di Lead Time medio di consegna: Eng@jitorni, Tra quattro e quattordici giorni, Tra wodir
ci e trenta giorni, Tra trentuno e sessanta gi@hre due mesi.

Il buon livello raggiunto nel 2005 (oltre il 31%ldatturato consegnato entro due settimane dalbhere
oltre il 51% entro un mese dall’ordine) é crollat 2006 a seguito della crescita improvvisa e pren
vista del mercato (16% del fatturato consegnatmethie settimane dall’ordine e quasi il 35% entno u

mese dall’ordine); si € avuto un parziale recupexio2007 (21% del fatturato consegnato entro dtie se
timane dall'ordine e quasi il 40% entro un mesd'ataine) e un sostanziale miglioramento nel 2008

(41% del fatturato consegnato entro due settimafi®line e oltre il 60% entro un mese dall’'ordine

39



Fatturato per Tempi Medi di Consegna
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Giorni medi di consegna calcolato come media pesata dei giorni di tugtednsegne effettuate in un
anno.
Il buon livello raggiunto nel 2005 (circa 21 giorei crollato nel 2006 a seguito della crescita oapisa

e non prevista del mercato (quasi 36 giorni); avéto un parziale recupero nel 2007 (29 giorni ezop
e un sostanziale miglioramento nel 2008 (poco nikA® giorni e mezzo).

Giorni medi di consegna

2005 2006 2007 2008
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3.3.5 Andamento Reclami

Varvel gestisce con grande attenzione i reclamigmienti dai clienti di qualunque natura essi sigprodot-
to, servizio, ecc.).

Di seguito vengono rappresentati due indicatori:

Indice di difettosita sulle quantita: calcolato dividendo il numero dei prodotti oggedli reclami per il
totale dei prodotti venduti.

La difettosita complessiva e abbastanza bassa awmell'ultimo anno e tornata quasi ai livelli del
2005. Sara quindi necessario un controllo maggargrocessi produttivi in modo da riportare I'io€li
al di sotto dello 0,5%, valore che si ritiene fisgico per il settore in cui opera Varvel.

Indice di difettosita (g.ta)
1,000%
0,800%
0,
0,729% 0.701%
0,600%
0,429%
0,369%
0,400%
0,200%
0,000%
2005 2006 2007 2008

Indice di qualita a valore: calcolato dividendo il costo dei reclami peratttirato annuo.

Anche in questo caso l'indice di qualita e relatieate basso anche se nell’'ultimo anno e tornatanad
livello poco superiore rispetto 2005. Sara quiretiessario un controllo maggiore sui processi ptisiut
in modo da riportare l'indice al di sotto dello @ lvalore che si ritiene, anche per questo indieati
siologico per il settore in cui opera Varvel.

Indice di Qualita (€)
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3.3.6 Servizi
Varvel mette a disposizione dei propri clientigre internet:

http://www.varvel.com

E’ il sito istituzionale in cui € possibile conosed’azienda, i propri prodotti e la propria retamamerciale.

E’ anche possibile effettuare il download dellauloentazione tecnica (cataloghi, istruzioni di usoanu-
tenzione), della presentazione aziendale nonchgrdsénte Bilancio di Sostenibilita.

http://www.varsize.com

E’ un sito tecnico dal quale é possibile selezienar prodotto delle Serie RD, RS e RT in tre maeatali

Selezione guidatandividua i riduttori della serie selezionata mdd a soddisfare i parametri delle pre-
stazioni richieste (potenza, coppia, numero dj fattore di servizio, ecc.).

Selezione da applicaziondefinisce le caratteristiche dell’applicazionehresta (sollevamento, nastro
trasportatore, ecc.), ottiene i parametri necesssoiddisfarla ed individua i riduttori idonei.

Configurazione prodottaconfigura direttamente il prodotto (consigliatbuélizzatore Varvel per pro-
dotti abituali).

A configurazione avvenuta, € possibile scaricargcleeda del prodotto in formato PDF, il disegnarbéh-
sionale in formato PDF oppure in formato DXF e ancichiedere il disegno tridimensionale in formato
STP.

Sempre a configurazione avvenuta, & possibile caraydiu selezioni per richiedere una offerta conamer
le.

https://cs.varvel.com

E’ un sito che permette di ordinare on line i pritidiniti che Varvel gestisce a scorta. E’ risetovai clienti
principali su specifica abilitazione.
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3.4 Fornitori

Varvel ritiene che anche i propri fornitori siano patrimonio prezioso per I'azienda. In base a tqupsn-
cipio ha sempre guidato il proprio sviluppo teneimdoonsiderazione anche le esigenze di questsspeiu
piccoli e quindi anche piu vulnerabili.

Per mantenere e incrementare questo patrimonicéssario che tutta I'organizzazione operi in modo d
aumentare il grado di collaborazione e integrazimretutta la catena.

Nelle pagine successive vengono riportati alcudiciatori relativi ai fornitori.

3.4.1 Acquisti per tipologia

Il primo indicatore proposto € la scomposizionelidagpuisti per tipologia:

Acquisti Diretti rappresentano I'acquisto di tutte le materie ptigemilavorati, componenti e lavora-
zioni che sono utilizzati direttamente nella fabbrione del prodotto.

Acquisti Indiretti rappresentano i costi non direttamente imputab#iingolo prodotto (logistica, imbal-
li, ecc.) e i costi accessori alla produzione (ntanzioni, utensileria ecc.).

Acquisti Ausiliari costituiscono I'insieme dei costi per i serviatdnze, canoni di leasing, hardware,
consulenti, ecc.).

ACQUISTI PER TIPOLOGIA

2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Acquisti Diretti 9.783.352 78% 17.447.462 84% 17.955.192 79% 15.272.842 76%
Acquisti Indiretti 831.875 7% 1.106.529 5% 1.655.180 7% 1.446.453 7%
Acquisti Ausiliari 1.964.176 16% 2.169.171 10% 3.084.099 14% 3.307.276 17%
TOTALE 12.579.403 100% 20.723.162 100% 22.694.471 100% 20.026.571 100%

100%
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0 2006
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3.4.2 Acquisti per zona geografica

Il secondo indicatore proposto e la scomposiziagi dcquisti legati alla produzione (Acquisti Dtre- In-
diretti) degli ultimi tre esercizi per area geodgaf Sono stati esclusi i costi per Acquisti Auwsilin quanto
tutti fatti in Italia e non significativi rispettalla tematica della “delocalizzazione” produttiva.

Nella tabella seguente si pud notare un incremaegti acquisti al di fuori dell’ltalia: 'incremeantdegli ac-
quisti dall’'Unione Europea a partire dal 2006 (@akl 3%) & dovuto all’acquisto di fusioni di ghisa
dall’Europa dell’Est, mentre I'incremento dall’Esino Oriente, sempre a partire dal 2006 (dal 2 gl, £%
dovuto all’acquisto di motori elettrici dalla Cina.

Rimane comunqgue sempre oltre il 90% la parte degjuisti fatta in Italia.

ACQUISTI DIRETTI E INDIRETTI PER ZONA GEOGRAFICA

2005 % 2006 % 2007 % 2008 %
Italia 10.186.488 96% 17.072.643 92% 17.971.835 92% 15.637.224 94%
Unione Europea 245.016 2% 522.541 3% 594.751 3% 519.062 3%
Estremo Oriente 183.723 2% 958.807 5% 1.043.786 5% 563.009 3%
TOTALE 10.615.227 100% 18.553.991 100% 19.610.372 100% 16.719.295 100%

96%
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100% 92% 9206  94%
80%
@ 2005
60% 1 02006
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3.5 Pubblica Amministrazione

3.5.1 Provincia di Bologna

Varvel ha intrapreso nel 2007 un progetto innowation la Provincia per I'assunzione di persone disa-
bilita.

L'art. 22 della Legge regionale del’Emilia Romagftaagosto 2005, n.17 “Norme per la promozione
dell'occupazione, della qualita, sicurezza e reg@lalel lavoro”, prevede la possibilita di realize assun-

zioni di persone con disabilita anche attraversg@mmi di inserimento individuale presso coopeeasio-
ciali di cui all’art.1, co.1 lett. B della L. 38119

A questo scopo lo stesso art. 22 individua la retéedi stipulare convenzigrtra gli uffici competenti delle
Province, le cooperative sociali di tipo B o didiB+A e i datori di lavoro privati soggetti agli lnlighi di
cui all'art.3 della Legge 12 marzo 1999 n.68 “Norpee il diritto al lavoro dei disabili”, finalizzatal confe-
rimento di commesse di lavoro da parte dei datidawbro alle cooperative sociali in luogo dell'arimento

di persone disabiliper le quali risulti particolarmente difficile ficorso alle vie ordinarie del collocamento
mirato”.

Varvel é stata tra le prime aziende della Provid¢iBologna ad avviare la sperimentazione di questava
modalita di inserimento dei disabili nel mondo Beforo. Infatti il 19/02/2007 ha stipulato una cenzione
con la Provincia di Bologna e la Cooperativa secidil tipo B “ARCA DI NOE” per I'esecuzione di una
commessa di lavoro relativa al confezionamentatdi k

L’importo della commessa € calcolato, ai sensiaill6 della Convenzione Quadro, sulla base déivaflo

di inquadramento del CCNL Metalmeccanico CONFARilimato da Varvel ai propri dipendenti maggiora-
to di una percentuale pari al 20% a fronte deg#rorelativi alle misure di accompagnamento sodtedalla
cooperativa.

La convenzione con Arca di Noe, che secondo laeledgveva essere di 12 mesi e quindi scaduta il
19/02/2008, grazie a una delibera regionale delBR007 e stata prorogata di ulteriori 2 anni endusca-
dra il 19/02/2010.

Dato il risultato positivo auspichiamo la posstildi ulteriori proroghe.

3.5.2 Comune di Crespellano

Da diversi anni Varvel sponsorizza la Festa Fiei@rdspellano; si tratta di un evento importanteippae-
se — a settembre di quest’anno si svolgera la @@fome — che offre ai cittadini numerose occasaiurali
e di intrattenimento. La manifestazione, nata rg84] e diventata un punto di riferimento apprezzain
solo dai cittadini crespellanesi, ma anche da gdeilcomuni vicini.

3.6 Comunita locale

3.6.1 Rapporti col mondo formativo

Varvel ritiene che fra gli obiettivi di un'impresia compresa la vicinanza al mondo formativo dediaola
allo scopo di ridurre il divario ancora esistentd éare in modo che i ragazzi possano conosceresléa la-
vorative del territorio in cui magari un domaniaamno inseriti.

Per questo Varvel:

organizza visite guidate in azienda per scolaregcieglie inferiori, superiori e universita),

accoglie ragazzi delle scuole superiori in stagmétivi,

ospita laureandi per realizzare tesi di laureargaraenti di interesse comune (laureando-azienda),
accoglie persone per tirocini formativi a seguitpercorsi di alta formazione (master).

E’ interessante segnalare che molti ragazzi entrazienda a seguito di percorsi formativi di ganiatura
sono stati successivamente assunti anche in posdiicesponsabilita.
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3.6.2 Progetti

A seguito della visita di una 2° media della scis#aondaria di 1° grado “F. Malaguti” di Crespetlawar-
vel, nel 2008, ha finanziato I'aggiornamento handwael laboratorio linguistico multimediale delleusla
nell'ambito del progetto “Language diversity in riciiltural Europe”.

3.6.3 Rapporti professionali con I'Universita

Nella convinzione che la ricerca e I'innovazionansi una leva competitiva fondamentale, Varvel liain

preso due rapporti di collaborazione con due Labdraati nel contesto del Distretto della Meccanis-
vanzata (HI-MECH) con la partecipazione delle Ursitd di Bologna, Ferrara e Modena.

Uno con il Laboratorio LAV (Laboratorio di Acusti@Vibrazione) di Ferrara per la ricerca di solazio-
novative nel campo del rumore e delle vibrazioaifro con il Laboratorio SUP&RMAN (SUPerfici & R

coprimenti per la Meccanica Avanzata e la Nanonmcea di Modena per la riduzione degli attriti erla

cerca di nuovi materiali.

3.7 Associazioni

Varvel aderisce alle seguenti associazioni:

Associazione ltaliana Costruttori Organi di Trasmissione e Ingranaggi

http//www.assiot.it

Costituita nel dicembre 1971 per iniziativa di alelaziende del settore, ASSIOT raggruppa, attudbm
90 aziende con circa 7.300 addetti e con una rapptativita pari al 70% circa del settore.

L'Associazione ha lo scopo di coordinare, tutelagromuovere gli interessi sia tecnici sia econonet
settore della meccanica in Italia ed all'estero.

http//www.unindustria.bo.it

Unindustria Bologna é I'associazione di imprese ridce dal percorso intrapreso nel dicembre 200
Api Bologna e Confindustria Bologna le quali, cenrispettive assemblee straordinarie del 31 mag
2007, hanno approvato il progetto di fusione daraki vita alla nuova associazione.

Unindustria Bologna aderisce al sistema Confindaustr

Rappresenta e tutela le imprese bolognesi, picoselie e grandi, alle quali mette a disposizioaeckl-
lenza e la qualita dei servizi e della cultura dliesa delle due associazioni di origine, progetiaaittes
prodotti innovativi per rispondere alle esigenzerdercato globale in una prospettiva che guardasagh
nari competitivi del futuro.

5 da
gio
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3.8 Collettivita
3.8.1 Donazioni

Con l'intento di rafforzare il proprio impegno reelsocieta, Varvel, a partire dal 2004, ha iniziatopro-
gramma di sostegno continuativo di tre associaziiLUS.

Le tre associazioni scelte sono:

UNICEF - Fondo delle Nazioni Unite per I'Infanzia

Ha lo scopo di garantire il rispetto dei dirittii d&mbini di tutto
il mondo

http//www.unicef.it

MSF - Medici Senza Frontiere

Offre soccorso sanitario alle popolazioni in peloce testimo-
nia le violazioni dei diritti umani cui assiste date le sue mis-
sioni

http//www.msf.it

ANT - Associazione Nazionale Tumori

Ha come finalita I'assistenza e lo studio dei patziaffetti da
tumore, I'organizzazione dei corsi sulla terapiatdeori al fi-
ne di un miglior aggiornamento dei medici e deigpaedici e la

ricerca scientifica

http//www.antitalia.org

Per ogni prodotto venduto Varvel versa a ciascssa@azione un contributo di € 0,02. E un modolg@ga-
re direttamente la capacita e la produttivita daeffresa e quindi i suoi risultati economici alléeta di per-
sone meno fortunate.

Nel periodo 2004 — | semestre 2009 sono stati éirogaplessivamente € 86.869,08.
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Nella tabella seguente viene riportato il dettagkgli importi erogati a partire dal 2004:

]

ANNO 2004 2005 2006 2007 2008 2l
(I semestre
PRODOTTI VENDUTI 214349 | 221541 293.001 324522 298.376 95.934
IMPORTO PER ASSOCIAZIONE €4.28608 €44308p €588 | €649044 €56975] €1.918,78
IMPORTO DONAZIONI ANNUE €12.860,94 | €13.292,44 €17.58546| €19.471,32 €17.902,56 € 5.756,34

3.8.2 Cooperative sociali

Alla fine del 2006 Varvel ha deciso di variare &sta natalizia tradizionalmente offerta a tuttiogri colla-
boratori. Si e cosi rivolta ad una cooperativa aecdel territorio che confeziona ceste natalizigzaando
prodotti del commercio Equo e Solidale.

Questa iniziativa € piaciuta a tal punto che nelebibre 2007 le RSU Varvel hanno auspicato il rigete
delliniziativa, cosa che I'azienda ha puntualmeetiettuato. La stessa iniziativa & continuata anoér le

festivita del 2008.

3.8.3 Sponsorizzazioni

Varvel da alcuni anni sponsorizza alcune realtatiqgodel territorio direttamente legate a qualcligen-
dente dell’azienda: dalla societa di basket a gquaglla danza, dalla polisportiva alla societaaditio giova-
nile. Si tratta di contributi che hanno lo scopadntribuire al mantenimento di realta importargila for-
mazione extrascolastica di bambini e ragazzi.
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4 AMBIENTE

Varvel si pone nei confronti del’ambiente con gtarattenzione, tant’é vero che ha inserito neimragori
proprio il rispetto del’ambiente (vedi paragraf@p

Forte di questa convinzione a partire dal 2000ntiodotto il Sistema Ambientale e lo ha certificakal
2001 secondo la norma UNI EN ISO 14001.

Questa certificazione ha lo scopo di mostrare t glit stakeholder la visione che ha Varvel di arie
all'avanguardia: il rispetto e la tutela dell'amitiee sono valori morali e sociali inscindibili dalftivita im-
prenditoriale; € quindi anche compito di Varvelayaire alle generazioni future la possibilita ditafe in un
pianeta vivibile.

Per questo Varvel si impegna a:

diffondere e aumentare la mentalita del rispettieléa tutela ambientale nei dipendenti, nelle lfanmi-
glie, nei fornitori e nella societa in genere;

prevenire l'inquinamento dell'aria, dell'acqua kestelo;
aumentare |'utilizzo di materiali riciclati e/o igtabili;
monitorare e possibilmente diminuire I'utilizzo ldalisorse naturali;

controllare e possibilmente ridurre la generazidnefiuti, attuando con continuita e sistematigitaati-
che per il loro corretto trattamento;

pubblicare annualmente un resoconto analitico geterie prestazioni ambientali significative, neaui
te 'emissione del Bilancio di Sostenibilita a disfzione di tutte le parti interessate.

Nel merito specifico del Sistema Gestione Ambiengdtuato in azienda, Varvel attesta che:

la presente politica ambientale € stabilita e cdoata in coerenza con gli aspetti ambientali chrattex
rizzano i prodotti, i processi ed i servizi readiizn azienda, i conseguenti impatti sul’ambientésu-
rati e valutati in termini di significativita, I'dita delle risorse umane, tecnologiche, economazhitel-
lettuali disponibili o alle quali I'organizzazionmi0 attingere;

I'organizzazione si impegna prioritariamente aeitgre le prescrizioni regolamentari in campo ambie
tale — a carattere cogente o di tipo volontaria-aeoinvolgere i responsabili ed il personale ratade
nell’espletamento dei corrispondenti adempimenti;

nell’attuazione del Sistema Gestione Ambientaleogmesi in considerazione i seguenti criteri:

- criterio di precauzionesecondo il quale — anche in assenza di certedeatiica — si adottano le
misure possibili per prevenire rischi ambientali;

- criterio di prevenzionesecondo il quale le misure adottate sono finatea prevenire il rischio am-
bientale;

- criterio di proporzionalitasecondo il quale lintensita delle misure da padrr atto deve essere pro-
porzionata al rischio;

- criterio di responsabilizzazione e cooperazj@eeondo il quale I'azienda collabora con tuttpddi
interessate, assumendosi consapevolmente le redgilitasdi propria pertinenza;

il Sistema Gestione Ambientale € realizzato secdiagproccio al miglioramento continuo delle presta
zioni;

sono stabiliti e condivisi obiettivi di miglioramenambientale, sono identificati i corrispondemé-t
guardi — sulla base di specifici indicatori di feezsone — e verificati periodicamente i risultati;

sono previste e periodicamente testate procedurie gestione delle emergenze ambientali;

e dedicata particolare attenzione alla formaziosleREsponsabile del Sistema Gestione Ambientale e
del personale aziendale nel suo complesso, cos atliimformazione verso i fornitori operanti nei s
aziendali;

e attribuito particolare interesse ai rapporti toRubblica Amministrazione e con Enti, Organismise
sociazioni operanti in campo ambientale.

49



4.1 Progetti realizzati
4.1.1 Pale destratificatrici

Allo scopo di uniformare nei mesi invernali la teengtura nel capannone industriale di 4.000 mq,eche
notevolmente diversa in funzione dell’altezza épannone € alto circa 8 metri), nel dicembre 200® Sta-
te installate 32 pale destratificatrici. Il loroopo € quello di mandare verso il basso I'aria calta si accu-
mula in alto.

Analizzando i consumi di gas metano € possibilmate che tale intervento abbia portato ad un nisjoar
stimabile in circa 40.000 mc all’'anno.

4.1.2 Pannelli solari

A partire dalla costruzione dello stabilimento awta nel 1999, la produzione di acqua calda adsasita-
rio (bagni stabilimento, docce e cucina) venivdizeata mediante un serbatoio di accumulo di 300rii
scaldato dalle stesse caldaie utilizzate per I'anfw di riscaldamento. Cio comportava la necessiténerle
accese anche durante il periodo estivo.

Allo scopo di diminuire i consumi durante i 6 masicui I'impianto di riscaldamento e spento (15 Aprl5
Ott.), nella primavera del 2007 Varvel ha sepafFatgpianto di riscaldamento da quello per la prodme di
acqua calda ad uso sanitario, ha installato 4 glasotari di 2,2 mq ciascuno con un accumulo caesplvo
di 600 litri e ha installato un bollitore a gas aem accumulo di ulteriori 300 litri che, se necegsa- spe-
cialmente nei mesi primaverili, autunnali e invdirra innalza la temperatura dell’acqua riscalddaa pan-
nelli solari fino alla temperatura desiderata.

Questa modifica ha comportato un risparmio anninoegile in circa 10.000 mc di gas metano.

4.1.3 Raccolta differenziata rifiuti

A partire dal Febbraio 2008 il Comune di Crespal|azon lo scopo di incrementare la percentualactaol-
ta differenziata, ha eliminato i cassonetti deflazzatura e ha attivato il servizio di raccoltartp@ porta”.

Varvel, che gia da tempo effettuava parzialmentadaolta differenziata, ha aderito prontamentala ini-
ziativa.

La differenziazione comunale, attiva esclusivameatei rifiuti assimilabili a quelli domestici, ngrda: ve-
tro e lattine, plastica, carta e materiale orggrilaesto dei rifiuti rientra nel cosiddetto intifenziato.

Per quanto riguarda invece la differenziazionerifieii industriali, operata autonomamente dall’irepa gia
da molti anni, occorre fare riferimento al succesgaragrafo 4.3.

4.2 Monitoraggio utilizzo risorse
4.2.1 Acqua

Nel grafico della pagina successiva vengono ripiarteend annuali dei consumi mensili complessivac-
gua costituiti da:

acqua per usi sanitari (bagni, docce, mensa),

acqua per uso irriguo (giardino),

acqua per uso produttivo (lavatrici, emulsioni).

Nel periodo AGO 2005 - MAR 2006 i consumi anomapiortati nel grafico sono motivati da una perdita
non rilevata. Per il resto non si rilevano situaziche motivino provvedimenti specifici.

Si nota inoltre che gran parte dell’acqua utiliazeiene consumata nei mesi estivi ed e relativasallirri-
guo.
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Trend annuale consumi mensili - Acqua totale
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Osservando il grafico dei consumi totali annui gianuna diminuzione nel 2007 e un leggero aumeeto n
2008; a parte una perdita non rilevata nel perid@® 2005 - MAR 2006, si puo considerare che il eens
mo di acqua sia pil 0 meno costante.

Se calcoliamo il consumo pro-capite giornaliero stiderando circa 80 persone e 250 giorni di apertura
dell’azienda, otteniamo un valore di circa 180Q,litalore comparabile ad un consumo domestico.

Consumi annuali - Acqua totale

2005 2006 2007 2008

anno
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4.2.2 Enerqgia Elettrica

Varvel acquista energia elettrica in Media Tensi¢i®000 Volt) ed e proprietaria di una cabinatetst
che la trasforma in Bassa Tensione (400 Volt). dizipza installata & di 400KW.

Il grafico sottostante, che riporta i trend annwddi consumi mensili, evidenzia nel 2008 un increime
complessivo dei consumi dovuto, nella prima pae#ahno, al nuovo centro di lavoro nel Reparto tuaas
zioni Meccaniche e, nella seconda parte dell’amfia, nuova centrale compressori e al nuovo magazzin
prodotti finiti e reparto Imballaggio e Spedizione.

Trend annuale consumi mensili - Energia elettricadtale
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Dal grafico dei consumi annui sotto riportato,\Wdenzia un aumento progressivo dei consumi dovuto:
a partire dal 2006 dall'introduzione di nuovi ceémir lavoro nel Reparto Lavorazioni Meccaniche e ad
un utilizzo piu intensivo degli stessi;
a partire dal 2° semestre del 2008 dalla realipraziella nuova centrale compressori, di potenasiqu
doppia rispetto a quella utilizzata in precedemeaasi necessaria dall’aumentata richiesta dicanma-
pressa da parte dei nuovi centri di lavoro;
sempre a partire dal 2° semestre del 2008 dallexgidel nuovo magazzino prodotti finiti e repdno

ballaggio e Spedizione situato in un immobile dc&il.800 mq., il cui consumo aggiuntivo e di circa
50.000 KWh annui.

Consumi annuali - Energia elettrica totale
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4.2.3 Gas metano

Varvel utilizza il gas metano per il riscaldamedegli ambienti di lavoro, per una lavatrice indizdé e per
il bollitore per la produzione di acqua calda ad sanitario.

Il grafico sotto riportato evidenzia un andamemaogeneo nei periodi in esame. | consumi risultay@e
zionati quasi esclusivamente dal riscaldamentoi @egbienti di lavoro e non dall'utilizzo di gasiaifpro-
duttivi.

Trend annuale consumi mensili - Gas metano tota
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Osservando il grafico dei consumi totali annuiaianun calo progressivo. Ad esso hanno contribuito:
a partire dal 2006, I'installazione delle pale dafficatrici nel capannone industriale di 4.000,mpgr un
risparmio di circa 40.000 mc annui;
a partire dal 2007, I'installazione dei pannellissoper la produzione di acqua calda ad uso sémjtper
un risparmio di circa 10.000 mc annui;
a partire dal 2008, la sostituzione dell'impianidaaggio con uno piu piccolo e moderno, per un ri
sparmio di circa 10.000 mc annui.

Sulle valutazioni sopra riportate puo incidereya misura per noi indeterminabile, 'andamentoctieda.

Da notare che il nuovo magazzino prodotti finiteparto Imballaggio e Spedizione, situato in un ohite
di circa 1.800 mq., portera ad un consumo aggiardivcirca 20.000 mc annui; sul 2008 ha incisogiera
9.000 mc.

Consumi annuali - Gas metano totale
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4.3 Monitoraggio produzione rifiuti

I rifiuti prodotti da Varvel, esclusi quelli che mgono raccolti dal Comune di Crespellano nellachagor-

ta a porta, si dividono in due categorie:

RIFIUTI PERICOLOSI

Denominazione

Esempio

soluzioni acquose di lavaggio

acqua utilizzataeklvatrici che lavano i pezzi metallic

emulsioni e soluzioni per macchinari non contenaiut
geni

acqua emulsionata (acqua + olio) utilizzata netréeln
lavoro del Reparto Lavorazioni Meccaniche

scarti di olio minerale per motori, ingranaggi bri€icanti
non clorurati

olio esausto dei riduttori derivante da riparazioni

imballaggi contenenti residui di sostanze perioelogon-
taminati da tali sostanze

barattoli di grasso vuoti, bombolette, ecc.

assorbenti, materiali filtranti, stracci e indurnigmbtettivi,
contaminati da sostanza pericolose

filtri impianto di aspirazione, sabbia assorbepts.

tubi fluorescenti ed altri rifiuti contenenti merau

neon

Rifiuti Apparecchiature Elettriche ed ElettronioiAEE)

monitor di PC

RIFIUTI NON PERICOLQOSI

Denominazione

Esempio

limatura e trucioli di materiali ferrosi

truciola dghisa

particolato di materiali ferrosi

particolari in daio e in ghisa

limatura e trucioli di materiali non ferrosi

truémodi alluminio

particolato di materiali non ferrosi

particolarialuminio

imballaggi in legno

pallet rotti

imballaggi in materiali misti

cartone e plastica residui di imballaggi di prodatiqui-
stati

toner

toner stampanti, fotopiatrici e fax

Rifiuti Apparecchiature Elettriche ed ElettroniotiAEE)

PC, stampanti, ecc.

Nel grafico della pagina successiva viene riportattdamento della produzione dei rifiuti:

'andamento dei rifiuti non pericolosi risente ¢alimento della limatura e dei trucioli di materiabn
ferrosi (truciolo di alluminio generato dalla laeaione delle carcasse dei riduttori) e dalle qteardi
componenti che vengono rottamati annualmente (stidavorazione);

la crescita dei rifiuti pericolosi dal 2005 al 20@&riva dall’aumento delle emulsioni e delle sabumziper
macchinari non contenenti alogeni generati dall'anto dei centri di lavoro nei reparti aziendaligalo

del 2008 risente del calo di produzione dell’ultiopadrimestre a seguito della crisi economica nandi

le.
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Trend produzione rifiuti
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Il grafico seguente mostra la percentuale dei Rifericolosi sul totale dei rifiuti conferiti. Ikalore varia
dal 20% al 28% con una media del 23%.
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Nel grafico seguente viene rappresentato I'andamnéalla produzione di rifiuti pericolosi; dato chenvi-
vono quantita piccole e grandi, I'asse delle orgir() ha una scala logaritmica. Come si puo nagéreni-
ci rifiuti prodotti in quantita considerevole solmemulsioni e soluzioni per macchinari non coniginalo-
geni generati dai centri di lavoro nel Reparto Lraz@mni Meccaniche e le soluzioni acquose di laiage-
nerati dalle lavatrici industriali.

Trend rifiuti pericolosi
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Nel grafico seguente viene rappresentato I'andaongeita produzione di rifiuti non pericolosi; lede rela-
tive a toner e RAEE, avendo quantitativi rispettieate di decine e centinaia di chilogrammi sondigaa
mente coincidenti con I'asse delle ascisse.

Trend rifiuti non pericolosi
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5 DIMENSIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

5.1 Analisi di bilancio

5.1.1 Situazione Patrimoniale

Per rappresentare nel modo maggiormente significddi composizione del patrimonio aziendale siazi
la struttura fonti/impieghi.

STATO PATRIMONIALE 2007 RICLASSIFICATO

ATTIVITA' PASSIVITA'
Attivita Operative Correnti 18.923.747 73,8% Debiti non Onerosi 8.877.777 34,6%
Attivita Operative non Correnti 5.812.394 22,7% Debiti Onerosi 11.037.32143,1%
Altre Attivita 898.804 3,5% Capitale Proprio 5.719.84722,3%
IMPIEGHI 25.634.94  100%|FONTI 25.634.94  100%

STATO PATRIMONIALE 2008 RICLASSIFICATO

ATTIVITA' PASSIVITA'
Attivita Operative Correnti 16.624.470 59,4% Debiti non Onerosi 7.522.895 26,9%
Attivita Operative non Correnti 10.114.379 36,2% Debiti Onerosi 11.379.075 40,7%
Altre Attivita 1.226.864  4,4% Capitale Proprio 9.063.743 32,4%
IMPIEGHI 27.965.71  100%]|FONTI 27.965.71  100%

Gli impieghi rappresentano come Varvel investertgpge risorse, mentre le fonti rappresentano i iniod
cui Varvel finanzia tali investimenti.

Dalle tabelle sopra riportate e dal grafico dek@ipa successiva si evince che le maggiori risazgendali
confluiscono nelle attivita operative correrdivvero in materie e prodotti finiti in magazzirwediti com-
merciali e liquidita che rappresentano nel 200&gili&0% dell'attivo aziendale.

Le attivitd operative non correntimmobilizzazioni), ovvero tutti i beni duratum ipossesso dell'azienda
(immobili, macchinari, attrezzature, partecipazidarature in altre imprese) rappresentano nel 2088%
dell'attivo.

L’aumento delle attivita operative non correnti @808 rispetto al 2007 — dal 23% al 36% — é doalito
rivalutazione dell'immobile principale effettuat&Iri2008. L'immobile fu riscattato anticipatamenta wih
leasing nel 2003 ed era iscritto a bilancio pan&a del suo valore effettivo; la rivalutazionepeamesso di
portare il valore di bilancio al valore di mercato.

La conseguenza dell’aumento delle attivitd opeeation correnti & stata la diminuzione delle atiiipera-
tive correnti dal 74% al 60%. Tale diminuzione &uta anche al consistente calo di materie e priofiiuitt
in magazzino derivante da una oculata gestione detirte.

Dal lato delle fonti si nota la componente sigrfiga di debiti non onerosi costituiti da debitrse fornitori
e da fondi accantonati a diverso titolo (imposteRTrischi futuri); tali debiti rappresentano n€03 il 27%
del passivo.

Per quanto riguarda i debiti onerosi si tratta ebitl contratti con istituti di credito prevalentente sotto
forma di mutui; la loro incidenza nel 2008 e di sjuib41%.

Infine da notare I'elevato grado di capitalizzaei@ziendale; il patrimonio aziendale rappresens2% del
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passivo: cio deriva dalla politica della direzialigeinvestire sistematicamente gli utili prodotti.

L’aumento del capitale proprio nel 2008 rispett@@07 — dal 22% al 32% — & conseguenza della taslu
zione dellimmobile principale gia descritta nefiaisi degli impieghi. Il maggior valore dell'immaé i-
scritto nelle immobilizzazioni trova la contropéaitin una riserva di rivalutazione del capitalegpio.

La conseguenza dell’laumento del capitale propstata la diminuzione dei debiti onerosi dal 43%uasj il
41%.

Anche i debiti non onerosi si sono ridotti, dal 3&%27% soprattutto grazie alla diminuzione deiitielerso
fornitori conseguenza del calo di materie e pradioiti in magazzino.
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90% | L 1
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5.1.2 Andamento economico e creazione di valore

Nella tabella della pagina successiva viene prageiit Conto Economico aziendale con uno schema di
classificazione scalare a Valore Aggiunto.

Il Valore Aggiunto € la parte di ricavo dell'eseioiche rimane dopo aver sostenuto i costi riferddi'ac-
quisizione dei fattori produttivi reperiti all'est® dell'azienda.

Esso costituisce quindi il valore creato all'intedell'impresa con le risorse (umane, tecnicheanfiiarie)
di cui dispone.

La diminuzione del valore aggiunto nel 2008, dopatnend in crescita del triennio precedente, é tivall
calo del fatturato del 4% causato dalla crisi etoica internazionale che ha ridotto sensibilmentieavi
dell’ultimo trimestre.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2005 2006 2007 2008
Fatturato 18.729.82 24.188.40 27.498.82 26.391.92
Variazione rimanenze 985.744 2.159.215 1.181.459 - 1.299.120
Altri ricavi e proventi 447.026 480.023 877.003 692.592
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 18.191.10 100% 26.827.64 100% 29.557.28 100% 25.785.39 100%
Consumi di materie prime e di consumo 10.087.518 17.655.813 18.541.159 15.233.581
Costi per servizi 1.609.609 2.117.325 2.595.723 2.552.120
Costi per godimento di beni di terzi 712.506 654.559 874.266 1.171.390
Oneri diversi di gestione 154.033 218.195 134.151 125.901
B) COSTI DI PRODUZIONE 12.563.66  69% 20.645.89 77% 22.145.29 75% 19.082.99 74%
VALORE AGGIUNTO 5.627.43  31%  6.181.75. 23%  7.411.98 25%  6.702.40! 26%
Oneri diversi residui 38.010 36.596 42.931 44.775
Costi per il personale 3.759.605 4.011.457 4.449.557 4.397.316
Ammortamenti 858.054 680.338 646.820 720.161
Gestione finanziaria 312.684 454.369 804.822 757.505
Gestione Fiscale 438.799 658.896 660.884 562.011
UTILE NETTO 220.284  1,2% 340.095 1,3% 806.973 2,7% 220.637 0,9%

Nel grafico successivo viene rappresentato I'andaonéel VValore Aggiunto degli ultimi 4 anni.

Valore Aggiunto (€)
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5.1.3 Indicatori di performance economica

INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICA

2005 2006 2007 2008

Valore della produzione 18.191.10200% 26.827.643100% 29.557.285100% 25.693.862100%
EBITPA . 1.740.084 9,6% 2.087.882 7,8%  2.387.457 8,9%  1.909.427 7,4%
Margine Operativo Lorc

EBIT . 923.404 5,1% 1.386.7355,2%  1.886.297 7,0% 1.262.696 4,9%
Risultato Operativ

Risultato prima delle imposte 619.9363,4% 956.816 3,6% 1.416.342 5,3% 626.047 2,4%
Risultato Netto 220.284 1,2% 340.095 1,3% 806.975 3,0% 220.637 0,9%

R.O.E. Redditivita del Cap.Proprio

5,0% 7,2% 14,1% 9
(Ris.Netto/Cap.Propri 0 0 0 2,4%

Il sistema di contabilita sociale, messo a puntorpalizzare il bilancio di sostenibilita, vuolesese uno
strumento di lettura dei dati economici che corselitdare conto della destinazione di spese e tinvesti
effettuati dalla societa, in modo da individuareljiche producono benefici sociali.

In primo luogo sono riportati gli indicatori cheéaniamo maggiormente significativi per delinearestato di
salute e le performance dell'azienda dal puntastihi\economico:

il valore della produzione, costituito da ricaviwdindita e ricavi diversi, si & incrementato ngrnio
2005-2007 del 61% (pari a € 11.065.875), ma é diitomel 2008 del 13% in parte per il calo di faétu
to e in parte per la diminuzione delle scorte dgazzino;

I'EBITDA — Margine Operativo Lordo —, dopo I'incremto dell’'ultimo triennio, nel 2008 risulta essere
poco inferiore al valore del 2006;

I'EBIT — Reddito Operativo —, che rappresenta faumeerazione di terzi finanziatori (interessi pagsiv
dello Stato (imposte) e degli azionisti (eventuidendi), &€ raddoppiato nel triennio 2005-200/e
2008 risulta essere poco inferiore al valore déig20

il Risultato Netto, dopo una crescita nel trien2@05-2007, nel 2008 e tornato al livello del 2006F&
se I'esercizio 2008 sconta l'aumentata incidendla destione finanziaria, in parte per un maggidre
corso ai finanziatori esterni per supportare ihpiai sviluppo aziendale, in parte per una fortédenza
delle operazioni di copertura;

il R.O.E., che rappresenta la redditivita del apitinvestito dagli azionisti in Varvel, nel tridarsi e
quasi triplicato passando da un valore del 5% adjwecisamente insoddisfacente, a un valore a&ttorn
al 14%, ritenuto maggiormente adeguato all'azielidelore del 2008 — pari al 2,4% —, oltre al cdkl
Risultato Netto, risente anche del fatto che lalutazione dell'immobile principale, effettuata 26108,

ha costituito una riserva che ha incrementatogitake proprio (denominatore del ROE).
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5.1.4 Radar chart

Variabili Grafico Radar Chart 2005 2006 2007 2008
Crescita (Fatturato) 18.729.820 24.188.405 27.498.823 26.382.749
Redditivita (R.O.S.) 4,9% 5,7% 6,9% 4,8%
Efficienza (R.O.1.) 4,8% 6,7% 7,8% 4,7%
Liquidita (Cash Flow/Attivo Netto) 6,0% 4,7% 5,9% 3,5%

30
2005 ——— CRESCITA
2006 ———
2007 =—
2008
LIQUIDITA' REDDITIVITA'

10 9 & 7

10

EFFICIENZA

Il grafico precedente rappresenta I'andamento dplktro principali "dimensioni" aziendali nel pmid
2005-2008:

crescita, misurata dal fatturato;

redditivita, misurata dal R.O.S., ovvero dalla rigdida delle vendite calcolata come rapporto tBIE
(Reddito Operativo) e Fatturato;

efficienza, misurata dal R.O.l., ovvero dalla réda del capitale investito calcolata come rappdra
EBIT (Reddito Operativo) e totale Attivo Netto;

liquidita, misurata dal rapporto tra cash flow lgutietto + ammortamenti) e totale Attivo Netto.
Come si evince dall'osservazione del grafico, ppefiodo 2005-2007 tali indicatori sono stati iregcita a

parte nel 2006 per l'indicatore di liquidita cherlsentito del notevole aumento di magazzino doaltdle-
vante incremento del fatturato.
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Nel 2008, sempre a causa del calo di fatturateléketausato dalla crisi economica internazionalehzhg-
dotto sensibilmente i ricavi dell’ultimo trimestrg, & avuta una contrazione su tutte e quattrontemsioni
con minore intensita nelllambito della crescita.

5.2 Creazione di Valore

Il valore aggiunto misura la ricchezza prodottd'dzienda nell’'esercizio e viene determinato ddiféeren-
za tra il valore della produzione (fatturato e vicaziendali diversi) e i costi di produzione (aigudi mate-
riali, di servizi, costi per godimento di beni drzi, ecc.).

Il calcolo del valore aggiunto avviene medianteid¢iassificazione del Conto Economico: il procedsaal-
colo riclassifica i dati in modo da evidenziargtaduzione e la successiva distribuzione del vaggunto
agli interlocutori di riferimento.

Il valore aggiunto rappresenta I'’elemento valonzeadella responsabilitd sociale dell’impresa, iggno
sociale ed economico nei confronti non solo diagera all'interno di Varvel, ma anche di chi daterno
interagisce con essa.

Nella tabella seguente viene riportato 'andamelgia distribuzione del valore aggiunto nel peri@f®5-
2008 suddiviso tra le diverse categorie di stakagol

Gli stakeholder considerati sono coloro con cuivéainstaura relazioni che danno luogo a costicavi di
esercizio.

PROSPETTO DI DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

2005 2006 2007 2008
VALORE AGGIUNTO 5.627.436 100% 6.181.751 100% 7.411.987 100% 6.702.405 100%
Remunerazioni Dirette 3.020.126 3.188.183 3.551.578 3.539.706
Remunerazioni Indirette 739.479 823.273 897.979 857.610
Totale Personale 3.759.605 66,8% 4.011.456 64,9% 4.449.557 60,0% 4.397.316 65,6%
Totale Pubblica Amministrazione 438.799 7,8% 658.896 10,7% 660.884 8,9% 562.011 8,4%
Totale Finanziatori Esterni 312.684 5,6% 454370 7,4% 804.822 10,9%  757.506 11,3%
Totale Collettivita 38.010 0,7% 36.596 0,6% 42931 0,6% 44775 0,7%
Ammortamenti ed Accantonamenti 858.054 680.338 646.820 720.161
Utili destinati a Riserva 220.284 340.095 806.973 220.637
Totale Sistema Impres: 1.078.331 19,2% 1.020.43. 16,5% 1.453.79. 19,6% 940.79¢ 14,0%

Nel grafico della pagina successiva viene evidéozi@r I'ultimo esercizio la distribuzione del vedoag-
giunto.

In particolare, la quota prevalente del Valore Aggo, € 4.397.316 (quasi il 66%) € stata assodatacosti
per il personale della societa mediante remunemadicette (salari e stipendi) e remunerazioni lietle (o-
neri sociali e Trattamento di Fine Rapporto); lilenza di questa quota rispetto agli anni passastira un
andamento piuttosto costante (la media dei quattnd é il 64%).

Poco meno di 1 milione di euro del Valore Aggiufpari al 14%) e stato invece trattenuto dal Sistéma
presa; si tratta di ammortamenti, accantonameatilienon distribuiti; nel 2008 si registra un vatoun po’
sotto la media — pari al 17% — in calo rispett@@08 a causa del calo di fatturato e in linea ioreaassolu-
to con i valori del 2005 e 2006.

Segue la Pubblica Amministrazione (Stato, Regio@benune) che assorbe oltre I'8% (€ 562.011) mediant
imposte dirette e indirette con una percentualeasagmlimente in media rispetto agli esercizi precgid
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A titolo di remunerazione dei finanziatori estefbanche), sono stati distribuiti € 757.506 (11% \dbre
totale) con una leggera diminuzione rispetto al7200a sempre ad un valore molto piu elevato riepett
2006, a causa del livello di indebitamento raggiuper il finanziamento degli investimenti effettiyat
dell'aumento dei tassi di interesse e per una fadielenza delle operazioni di copertura.

Infine, troviamo la Collettivita (ONLUS, associagiovarie senza fine di lucro, scuole, ecc.) corvatore
che assorbe lo 0,7% annuo del Valore Aggiunto (€78); Varvel devolve in beneficenza una cifra ari
sei centesimi di euro per prodotto venduto e gadprio contributo a numerose manifestazioni ed, sot
prattutto di carattere locale.

Distribuzione del Valore Aggiunto 2008

O Sistema Impresa
14%

0O Collettivita
1%

B Finanziatori Esternj
11% B Personale

66%

[} Pubblica
Amministrazione
8%

La distribuzione del Valore Aggiunto negli annidnauto un andamento piuttosto costante. Al persorala
parte principale, variabile dal 60% al 67%, alesisha impresa una quota che oscilla fra il 14% ®%2la
pubblica amministrazione assorbe un valore medi®@%g i finanziatori esterni si sono attestati sia guota
dell’'11%.

Andamento distribuzione Valore Aggiunto
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6 DICHIARAZIONE DI INTENTI

Nei paragrafi successivi vengono riportati gli argmti che Varvel intende affrontare nei prossimiiaud-
divisi per tipologia.

Nell’edizione del bilancio di sostenibilita del ZD@rano stati descritti una serie di intenti. Iespa edizione
riportiamo tali intenti in corsivo e diamo contdn-carattere normale — del loro stato di avanzament

6.1 Societa

Diffondere il bilancio di sostenibilita a tutti glitakeholder per partecipare alla diffusione délaspon-
sabilita Sociale d'Impresa.

L'edizione 2007 € stata presentata in una confarstempa tenutasi presso la sede di Unindustria- Bol
gna il 20 novembre 2008 e ha avuto un notevoleessa; con parecchi articoli pubblicati nei giored s
guenti sulla stampa locale.

L'edizione 2007 e stata distribuita in un incondyaposito a tutti i dipendenti e a tutti gli ageitdliani.
E’ stata consegnata anche ai principali clientraitori, alle ONLUS, alle associazioni, ecc. partata-
le di 300 copie.

Pubblicare annualmente il bilancio di sostenibilpp@r fare in modo che non rimanga un fatto isolato,
ma un percorso di crescita dell'intera azienda.

L’edizione 2008 ¢ il secondo passo di questo psacdr crescita.

6.2 Ambiente

Installare a monte delle lavatrici industriali d&eparto Lavaggio e del Reparto Lavorazioni Meccani-
che e a monte dell'impianto per la produzione deljua emulsionata dei contalitri.

Cio allo scopo di approfondire il livello di analis ricavare il consumo di acqua per persona e yogr

ta di prodotto.

Nel 2008 sono stati installati 3 contatori comevig® (lavatrici industriali e impianto produzioeenul-
sioni nel reparto lavorazioni meccaniche e lavatimndustriale nel reparto lavaggio).

Il consumo stimato nel 2008 (la raccolta dati nopre l'intero esercizio) per i 3 contatori & diceirl70
mc. Tale valore, rapportato al consumo totale @6B2(3.621 mc), rappresenta circa il 5%; si conferm
quindi il fatto che la maggior parte del consum@diua non & da imputare alla produzione, ma all'us
sanitario e irriguo.

Studiare la possibilita di irrigare il verde aziealé senza utilizzare acqua potabile (acqua piovaute-
Z0, ecc.).

L’attivita non € ancora stata presa in esame, oladttivo rimane confermato.

Installare a monte dell'impianto di lavaggio e d®lllitore per la produzione di acqua calda dei cnt
tori del gas allo scopo di monitorare I'esatto can® di gas utilizzato per la produzione, per lague
zione dell'acqua calda ad uso sanitario e per daaldamento.

La Direzione Generale e il Responsabile Sisten@eitione hanno analizzato attentamente i consumi di
gas metano negli ultimi anni per stimare con ragvote certezza i consumi dell'impianto di lavaggio
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del bollitore. Dall'analisi svolta € emerso cherpianto di lavaggio consuma circa 3.000 mc all'aeno
che il bollitore consuma altri 2.000 mc.

Se rapportiamo questo consumo (5.000 mc/anno)acweno annuale (120.000 mc) otteniamo una per-
centuale del 4%. Tale percentuale non giustifigavéstimento dell'installazione di contatori delsga
specifici anche perché, per motivi di sicurezzairahbero collocati all'esterno creando una compibess
impiantistica non giustificata. Si € quindi dec@cmon procedere.

Analizzare la fattibilita tecnica ed economica pémstallazione di pannelli fotovoltaici destinatilla
produzione di una parte del consumo di energiaritet

Dopo una prima analisi di fattibilitd svolta comansulenti del consorzio Eicon (consorzio di Unindu
stria Bologna per 'acquisto di energia elettrida)tivita e stata congelata. Il motivo é che imegto pe-
riodo di crisi economica internazionale I'azien@adeciso di non effettuare nuovi investimenti.

6.3 Collaboratori

Consolidare il sistema di valutazione delle preigtaze del potenziale introdotto in azienda nel 200
Tale sistema ha lo scopo di uniformare i criteriutativi dei responsabili, legare I'andamento réstwiti-
vo alle prestazioni erogate (meritocrazia), evidare il potenziale delle persone e impostare |leazi
conseguenti (formazione, affiancamento, ecc.)@fril potenziale possa trasformarsi in prestazione

L'applicazione del sistema di valutazione dellespagioni e del potenziale e stato utilizzato ceultati
positivi anche alla fine del 2008. Non si puo aacdire che sia diventato uno strumento consoliddté
proprio per questo che la Responsabile Risorse Emsapredisporra per seguire la sua applicaziore an
che alla fine del 2009 supportando i responsabidiralali con I'affiancamento.

Effettuare Indagini di Clima annuali allo scopo@ipire come si “vive” in Varvel e quali sono gli &m
ti di miglioramento percepiti e suggeriti dai cdilaratori alla direzione.

A febbraio 2009 la Responsabile Risorse Umaneglialmorazione con gli stessi consulenti che ci lsann
aiutato ad implementare il sistema di valutazioekedorestazioni e del potenziale, ha prepara@ui-
stionario Indagine di Clima e aveva stabilito ledalitd di somministrazione dello stesso a tuttpeit-
sonale. Purtroppo, a causa dalla crisi economiteriazionale, il periodo previsto per I'indagine ha
coinciso con l'inizio del ricorso alla cassa in@gpne guadagni ordinaria. Si & quindi ritenutoapp

no sospendere I'indagine in attesa dell’inversideka congiuntura.

Introdurre un sistema di retribuzione variabile degare una parte della retribuzione al raggiungime
to di obiettivi aziendali definiti e concordati.

Lo studio del sistema € iniziato nel secondo semell 2008 in collaborazione con gli stessi cogrstil
che ci hanno aiutato ad implementare il sistemsaatlitazione delle prestazioni e del potenziale. Nel
2009 é stato congelato per I'impossibilita di distire parte dell’utile aziendale in quanto la coumgura
economica in corso non portera ad una chiusurdiyesiell'esercizio.

Il lavoro riprendera negli ultimi mesi del 2009.
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leri significa esperienza

Domani significa conoscenza

Oggi vuol dire attingere dall’esperienza del passat
per costruire il futuro del’economia della conosceza
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