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1 INTRODUZIONE

1.1 Premessa Metodologica

1.1.1 Cos’e il bilancio di sostenibilita

Il bilancio di sostenibilita puo essere consideradme I'insieme degli strumenti informativi finatiati a
fornire una valutazione quali-quantitativa dell'iatfp sociale dei processi gestionali posti in esser
dall’azienda, considerata nella realtad nella geéaileserita. La premessa di una tale impostaziomee#ia di
considerare I'azienda come un “corpo sociale inéglio’ capace di avere un riflesso positivo nellleamia
attraverso un processo gestionale dinamico.

Cosi, pur rappresentando il “bilancio d'esercizéil’'dzienda” lo strumento base di valutazione deitresa
sotto il profilo economico-patrimoniale e finanitaresso non esaurisce, per sua costituzione gusarugli
aspetti conoscitivi fondamentali di una organizaagi complessa.

1.1.2 Perché il bilancio di sostenibilita

Il bilancio di sostenibilita diviene quindi uno gtnento fondamentale di valutazione interna ed mater
dell'azienda, indirizzata ai principali portatoii idteresse privilegiati (c.d. stakeholders: cliefdvoratori,
fornitori, azionisti, istituti di credito, collettita nel suo complesso, istituzioni, realta norfigrecc.), al fine
di sottoporre al loro giudizio il valore aggiuntoeato e distribuito in relazione alla missione efiai
istituzionali dell'impresa.

La formazione del bilancio di sostenibilita riflietperaltro, un mutato contesto culturale in cazibne etica
e di responsabilita sociale dell’'azienda assumevahenza premiante come mai in passato: la condigs
della mission aziendale da parte degli stakeholderderimento costituisce, cosi, un importantédee “di
successo” dell'azienda.

Oltre che strumento di rendicontazione e di comamane, nei termini sopra esposti, il bilancio nrggenta
uno strumento di partecipazione e di costruziooeawscimento di identita. Il bilancio di sostenthil
mostra i comportamenti etici dell'istituto aziendaglividuandone I'impatto sociale prodotto nei aomii

dei propri interlocutori, che con essa hanno rel@iz: che al contempo sono chiamati ad esercitaneodo
non formale forme di partecipazione allo svilupgdl'dttivita dell’impresa.

In altri termini il bilancio di sostenibilita & ufprocesso” del quale il documento “bilancio di sosbilita”
rappresenta solo il momento finale e conclusivbilfincio di sostenibilita, in questa piu ampiaezione, é
quindi un processo dinamico che obbliga chi lo gediad un percorso virtuoso lungo il sentiero
dell'informazione, della rendicontazione internal doinvolgimento dei propri stakeholders. Il frufinale

di questo processo € quindi non solo la redazioneal strumento di rendicontazione interna ed aatama
anche la creazione di un sistema di informaziores shpendo cogliere I'importanza e la valenza déi d
raccolti, sia in grado, ove opportuno, di correggeri-orientarne le stesse scelte strategiche.

1.1.3 Principi e note di metodo — Le sezioni del bilandicsostenibilita

Nella formazione del bilancio di sostenibilita sséguita I'impostazione proposta dal GBS (Gruppstulilio
per il bilancio sociale), al fine di assicuraregidpetto dei massimi principi condivisi di redazgotma cui, in
particolare, salvaguardare al meglio la trasparenia confrontabilita intertemporale e interazidaddel
bilancio. Il modello proposto dal GBS, in partio@aprevede le seguenti sezioni di fondo:

Identita aziendale: consiste nella definizionealetission aziendale, dei valori condivisi di rifeento
cui si ispira I'azione dell'impresa e la descriziothel suo assetto organizzativo; viene inoltre @viiata
la modalita concreta attraverso cui le finalitétugionali dell'impresa sono state poste in esseoe, la
descrizione delle singole attivita e servizi.

Relazione sociale: si estrinseca di una compiutisandei rapporti dellimpresa con i portatori di
interesse privilegiati.

Ambiente: esplicita i comportamenti dell'impresa cenfronti dell’ambiente.

Dimensione economico-finanziaria: si basa sulllmssificazione dei risultati economici della aziend
termini di valore economico prodotto e distribuii confronti dei propri stakeholders di riferiment
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1.1.4 | principi e criteri guida

Per realizzare un processo efficace di costruzamiebilancio di sostenibilita € fondamentale siabiln
guadro di principi e criteri guida, che verranno s#iguito esposti; essi rappresentano il necessario

completamento dei principi di chiarezza, verita @rettezza fondamenti del bilancio inteso in senso
tradizionale:

Verificabilita: il bilancio di sostenibilita € forado sulla base di criteri ed obiettivi, precedergnta
stabiliti e oggettivamente verificabili.

Inclusivita (completezza): il bilancio di sostetitdi cerca di cogliere la realtd economico sociale
dellimpresa nel suo complesso, comprendendo glittaspetti istituzionali, operativi e organizzativ

della realtd esaminata, nonché le strutture usitezgli obiettivi, le finalita, i rapporti con Fabiente e
con il mondo no profit.

Neutralita (universalita): si & cercato di elaberan bilancio multiprospettico e neutrale, capdcevdre
portata informativa il piu possibile estesa da iecoafronti di tutti i portatori di interesse.

Partecipazione (condivisione): la costruzione delnisio di sostenibilitd ha attivamente coinvoltdtit i
portatori di interesse e gli interlocutori piu vicell'organizzazione.
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1.2 Dichiarazione del Presidente

Siamo giunti ad una nuova edizione del nostro Bilardi Sostenibilita: la quarta, un traguardo daove
importante per una piccola-media azienda come $&ralo

I1 2010 si é rivelato un anno di ripresa tumultuoba ha visto il fatturato aumentare del 44% egpsrisolo

un 10% al di sotto del massimo raggiunto nel 2007.

Se nel 2010 il risultato economico € tornato pesitia ripresa repentina non prevista ha portato un
congestionamento produttivo con la dilatazionetdmpi di consegna e il conseguente peggioramerito de
servizio al cliente.

Anche la crescita che stiamo avendo nel | semdsir2011 non permette all'apparato produttivo dete il
passo alle richieste del mercato e questo € uontalld’Achille che abbiamo deciso di affrontare.
Parallelamente agli investimenti effettuati nelgmatiamento della capacita produttiva che darantharal
effetti solo nel prossimo anno, abbiamo decisontliaprendere un progetto di riorganizzazione azknd
sposando la filosofia del PENSIERO SNELLO o deltmglese LEAN THINKING.

Questa nuova impostazione mentale € in corso dicagpne al trasferimento del fornitore speciaditzy
nell'assemblaggio dei riduttori nella porzioneiimobile contigua al reparto Imballaggio e Spedieiche
abbiamo acquistato a Febbraio 2011. Si tratta deldizzazione di un montaggio “a flusso” tiratdlela
effettive esigenze del cliente con I'implementagiai supermarket di alimentazione e di produzione.

Il trasloco € programmato per la seconda metd dig: riteniamo che dopo un paio di mesi di
assestamento cominceremo a beneficiare della riop@stazione.

Da sottolineare che il trasferimento persegue atiohéettivo di ottimizzare la logistica e riduridrasporti
con un beneficio sia economico che ambientale.

Per quanto riguarda l'internazionalizzazione, a 2022010 abbiamo intrapreso uno studio di fattibifser
'apertura di una filiale in uno dei paesi emergelindia. Ad agosto 2010 abbiamo fondato una etxi
denominata MGM-VARVEL Power Transmission con sedghannai (ex Madras) nel sud est dell'India. La
partecipazione al capitale e del 50%; la restaaftepé di un’altra azienda italiana leader nelosetdei
motori elettrici autofrenanti con la quale Varvellabora gia da tempo. Si tratta di una societ&itigiva e
commerciale che si limita ad assemblare i kit d#ittori presenti in loco. La nuova societa & opesada
Febbraio 2011 e fra capitale e stock ha compogpatoVarvel un investimento di circa mezzo miliorie d
euro.

L'impianto fotovoltaico sul tetto dellimmobile picipale e stato finalmente terminato e siamo datént
produttori di energia elettrica.

Si é trattato di un investimento del valore di B0 mila euro che ha portato all'installazione6di5
pannelli fotovoltaici per una superficie di 1.11@ymon una potenza installata di 159 kWp. L’'energia
elettrica producibile annua sara di circa 188.000hk(pari a circa il 20% del fabbisogno aziendala),
riduzione delle emissioni di GGara di 109 ton/anno, quella di emissioni di\&ara di 98 kg/anno e la
riduzione dei consumi di combustibile fossile sdird7 TEP/anno.

Nella speranza che apprezzerete anche la letturpueatita quarta edizione del Bilancio di Sostenbili

Varvel, vi ringraziamo per il tempo che ci dedictter

Crespellano, luglio 2011 Il Presidente
Francesco Berselli
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1.3 Il contesto socio-economico di riferimento

1.3.1 Cos’e un riduttore

Il riduttore di velocitd € un organo meccanico awoenpie un lavoro ben preciso: ridurre la velocita d
rotazione dell’albero di uscita rispetto all'albetbentrata di un fattore dettapporto di riduzionee nello
stesso tempo moltiplicare per lo stesso fattomagao del rendimento) la coppia motrice applicatalbéro

di ingresso rendendola disponibile all’albero diitas

Al riduttore viene generalmente collegato, in irgg@ un motore elettrico e il gruppo risultantengee il
nome dimotoriduttore

In un motore elettrico standard (trifase a 4 pdlibero di uscita ruota a circa 1.400 giri al o con una
coppia motrice modesta. Tale rotazione nella maggaote dei casi é inutilizzabile! Applicando uduitore
al motore possiamo ottenere la velocita di rotazidchiesta e un sensibile incremento della copptice.

1.3.2 Il mercato dei motoriduttori

Il settore comprende i riduttori e i variatori délgcita di tipo meccanico, suddivisibili in tre ard’affari
fondamentali:

riduttori e variatori per applicazioni fisse di pata e media potenza,;
riduttori per applicazioni fisse di grande potenza;
riduttori per uso mobile.

Aree d’affari Mercati

Macchine utensili ed operatrici (ad esportaziondrutiiolo, a

Riduttori e variatori per applicazioni flss8eformazione, per lavorazione metalli, legno, tessicc.)

di piccola e media potenza

(AREA IN CUI OPERA VARVEL ) l\/_Iowr_nentazmm_c!l vario genere (porte, ‘nastritasatori,
giochi per bambini, allevamenti, sollevatori peicedi, ecc.)

Riduttori per applicazioni fisse di granddacchine utensili e operatrici (laminatoi, chimiche
potenza cementifici, ecc..)

Riduttori per uso mobile Macchine agricole, macemmovimento terra
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Nel mercato dei motoriduttori la competizione sblge tra un gruppo di aziende leader (Bonfiglioli
Riduttori, Rossi Motoriduttori, Gruppo Comer, BraviRiduttori e Motovario) che godono di una forte
immagine aziendale, di un know how tecnologico ale\e realizzano il 60+70% della produzione nad®na
e alcuni importatori (fra i quali spicca Sew) eemle di medie dimensioni (Stm, Siti, Varvel, Reggia
Riduttori, Tramec, ecc.) che realizzano volumi iduzione ridotti, spesso specializzate nella pramhe di
piccole serie.

L'industria dei riduttori e variatori e localizzata larga prevalenza nelle regioni settentrion&i Baese,
dove ha sede quasi il 90% delle aziende.

La provincia di Bologna rappresenta uno dei potluistriali pit importanti, soprattutto per le fasdie
potenza medio-basse.

Attorno al primo nucleo costituito da BonfiglioliidRittori, azienda leader nel mercato del riduttareja
Varvel, nata nei primi anni 50, sono poi proliferatumerose altre aziende, Stm, Siti, Tramec, Motoyva
ecc.

A Modena sono localizzate Rossi Motoriduttori, igpata nelle produzione di riduttori di diverse pate e
Motovario, specializzata nella produzione di ridutta vite senza fine e nei variatori meccaniciamnon
d’olio.

Nel reggiano e nel territorio limitrofo hanno seseprattutto aziende specializzate nella produzidine
riduttori epicicloidali di potenza come Brevini Riidori, Gruppo Comer, Reggiana Riduttori e Som.

Il tessuto economico emiliano si presta particolnta a questo tipo di industria meccanica, chensala
spesso di una rete di contoterzisti in grado dizeare parti o intere fasi di produzione.

| riduttori sono prodotti utilizzati per una moltagita di usi; il loro mercato, grazie a tale dis#icazione,
non risente delle crisi che possono attraverssirgypli settori dell’economia.

Il settore dei motoriduttori presenta una bassagmeione alla diversificazione extrasettoriale.

La diversificazione non sembra essere la soluziirategica adottata per risolvere problemi di ctypar
concorrenziale e di ripartizione dei rischi. Arnleisocieta produttrici nazionali operano quasieseamente
nell’area della riduzione e variazione, manifestanda chiara tendenza alla specializzazione privdutia
un lato e alla copertura piu ampia possibile dgdlanma di prodotti.

La diversificazione extrasettoriale € limitata almparto della componentistica o dei prodotti celiak
nell'ambito delle trasmissioni.

Per quanto riguarda l'integrazione a monte, unatteistica comune alla quasi totalita delle azéendil
decentramento esterno della fusione, che viene ¢ssionata ad aziende specializzate.

Gli sviluppi che si sono verificati recentementémercato sono i seguenti:

la produzione di motoriduttori e di variatori stieola in una pluralita di operazioni, con la padga di
automatizzare anche soltanto alcune delle fasiavelie intensita di automazione diverse;

la maggior parte delle aziende piu importanti dettage ultimamente ha focalizzato i propri sforzi
sull’automazione delle fasi del ciclo produttivo;

gli impianti automatizzati permettono di produrr@ggiori quantita di prodotti e di produrre a prezzi
inferiori, tuttavia cid ha creato il problema divéo vendere queste grandi quantita di merce, e per
raggiungere tale obiettivo molte aziende hannaagyit prezzi.

Questo ha portato ad una fortissima concorrenzarezizo che ha ridotto significativamente la reuiié
del settore.

In futuro molto probabilmente si enfatizzera lalglzzazione del settore, vi sono produttori cingse
dispongono ormai del know-how necessario per coenpetul mercato anche se il loro standard quaiitati
ancora inferiore rispetto a quello delle impreseidentali.

La sfida del futuro sara quella di automatizzangul possibile gli impianti per ridurre i costi pioduzione e
la competizione si giochera sempre maggiormenta sapacita di risposta ai bisogni specifici dérde.
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1.3.3 Analisi del settore

Dall'analisi del settore si possono evincere i ssguprincipali fattori critici di successo:

PRIMARIA IMPORTANZA DEL SERVIZIO AL CLIENTE

Il prodotto motoriduttore/variatore € sostanzialteenn prodotto standard, la concorrenza si giocapse
pit sui fattori intangibili attinenti il prodottauali i servizi collegati alla vendita. L'obiettivdell'impresa é
quello di indirizzare il cliente sul sistema di gadto piu conforme ai suoi effettivi bisogni e dtemere la
fidelizzazione del cliente, attraverso una costattenzione al servizio pre-vendita.

PRODOTTI MODULARI

Vista I'estrema importanza che riveste la persanaliione del prodotto € importante progettare cledqiti
modulari, in grado di essere assemblati in modedihti e con facilita, riducendo il costo di reakzione
delle personalizzazioni.

CERTIFICAZIONE DI QUALITA

La certificazione di qualita costituisce un eleneemtolto importante per le aziende; essa sta assiongm
carattere di quasi obbligatorieta, diventando dtofa distintivo imposto dal mercato, poiché lecazie che

la possiedono sono sicuramente privilegiate nebenpetizione, soprattutto internazionale. | benefici
raggiunti riguardano prevalentemente il miglioratedella consapevolezza della qualita, una maggiore
chiarezza nelle responsabilita, il coinvolgiment personale nella ricerca della qualita totalefficienza
interna, I'immagine e Il'esecuzione formale dei cdmpln generale € molto importante possedere
un’immagine aziendale consolidata nel tempo, pogihétilizzatori vi associano I'affidabilita deirpdotti.
Come la certificazione, anche la qualita intrinséebprodotto &€ estremamente importante.

PREZzzO

La qualita del prodotto deve essere accompagnat g@ezzo concorrenziale: nel settore dei motttodu
e dei variatori la politica dei prezzi é carattesita dalla realizzazione al cliente di forti scanti prezzi di
listino.

LEAD-TIME

Vista la sostanziale omogeneita dei prodotti offdelle diverse aziende del settore, grande impaga
riveste la tempestivita con cui si € in grado dadsre gli ordini ricevuti dai clienti e la velocitdi
adeguamento qualitativo e quantitativo dell'offedfle variazioni della domanda. Di conseguenza la
capillarita e I'efficienza della rete distributiggocano un ruolo molto importante.

INNOVAZIONE

Generalmente gli sforzi delle aziende non sonoltiiverso la ricerca di innovazioni radicali di piatto,
visto che il prodotto non vi pare suscettibile, naarso innovazioni incrementali che riguardano
principalmente il miglioramento della qualita debgotto.
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1.4 Testimonianze

Allo scopo di sottolineare I'attenzione di Varveirtonfronti degli stakeholders, di seguito vengono
riportate alcune testimonianze.

RAPRESENTANZA SINDACALE UNITARIA VARVEL Spa
Spett.le Direzione Aziendale Varvel Spa

Con piacere raccogliamo il Vostro invito a produrmma testimonianza sulla Varvel Spa in vista della
redazione del nuovo bilancio di sostenibilita,itigegnte opera di comunicazione sull'impegno cheikada
mette per la costruzione di uno sviluppo sostemjbfacendosi carico delle problematiche sociali e
ambientali derivanti dalle operazioni commercialilai rapporti con le parti interessate.

In azienda é presente da diversi anni una Rapptasea Sindacale Unitaria, oggi composta da 3 ddiega
della Fiom-Cgil.E’ dal 1996 che con regolarita veesvolta in Varvel Spa la contrattazione integratili
secondo livello, che ha permesso alle lavoratrichidavoratori di incrementare il proprio salario i
innalzare il livello dei propri diritti.

Possiamo testimoniare che la Varvel Spa ha un commpento positivo e collaborativo verso I'RSU, diiin
verso le lavoratrici e i lavoratori, attenendosinggre alle norme contrattuali, rispettando i lororiti,
accogliendo dove gli e possibile le richieste aw@z Sottolineiamo inoltre che in periodi di verzen
sindacali (contratti integrativi aziendali o colteti nazionali) viene sempre rispettato il diritth sciopero e
di manifestare.

Approviamo lo sforzo che la Varvel Spa fa per roiglie I'impatto ambientale (fotovoltaico, raccolta
differenziata, ecc.), I'attenzione con cui curgeiina dell’ambiente e della sicurezza, le donaziofasivore di
associazioni di volontariato.

Come RSU, pur consapevoli dell'alto valore del rmitogo di lavoro, abbiamo di fronte tanti altrb@ettivi
per il futuro.
Per esempio, pur riconoscendo l'attenzione datdeaha della formazione da parte della dirigenza,
ampliare ulteriormente a tutte le lavoratrici e atti i lavoratori la formazione e la conoscenza) ne
senso di allargare la platea di chi ne ha accesske éematiche trattate, essendo queste un mezzo
indispensabile per essere competitivi nel “mercafionteso come “commerciale” e “del lavoro”).
Allargare la contrattazione integrativa anche allvoratrici e ai lavoratori che, anche se non sono
direttamente dipendenti Varvel Spa ma fanno comeiqmpste del "gruppo” o sono in appalto stabile,
con il loro lavoro contribuiscono alla buona riusgidel prodotto finale.
Abbattere quella barriera virtuale da sempre prdseche divide chi opera negli uffici e chi opera ne
reparti produttivi.
E poi sogniamo un’azienda al 100% eco-sostenibid@, un membro del cda eletto da chi ci lavora, ecc.
ma qua ci stiamo immedesimando troppo in una R8tdreca.

Metalmeccanici saluti
RSU Fiom-Cgil della Varvel Spa

FONDAZIONE ALDINI VALERIANI — Ente di formazione

Fondazione Aldini Valeriani segue da diversi anrirkél Spa per quanto riguarda la formazione delle
risorse umane, supportandola nella valutazione edabipportunita di finanziamento, nell’analisi dei

fabbisogni, nell'ideazione e nella progettazione Riani Formativi ad hoc, nella predisposizione dell

pratiche amministrative ed infine nel coordinamedédie attivita in aula.

La collaborazione con l'azienda si € dimostrata toafficace e ha permesso di mettere in atto divers
percorsi formativi professionalizzanti in manieraficua e soddisfacente. Inoltre, la grande profesalita

del personale aziendale coinvolto e in particolded!’'Ufficio Risorse Umane, che ha seguito ogniefasn
competenza e precisione, ha agevolato la buonaitauglelle attivita e il loro completamento nei f@m
previsti dai fondi finanziatori.
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UNINDUSTRIA BOLOGNA - Associazione di Categoria

Unindustria da anni collabora con la Direzione Azilale e I'Area delle Risorse Umane di Varvel Sgee ¢
hanno costanti rapporti con il dott. Andrea Rogsnzionario del Servizio Sindacale e Lavoro dekstna
Associazione.

Per quanto abbiamo avuto modo di rilevare, possiaifieoire che Varvel Spa ha un generale atteggiatoe
di grande attenzione verso tutti i propri collabtws.

Segnaliamo il particolare impegno alla formazioredle proprie risorse umane, nell'intento di coniugde
proprie esigenze di carattere organizzativo coattéudini e aspirazioni dei singoli.

Questo tra l'altro consente di privilegiare rappodi lavoro stabili nel tempo.

Varvel Spa collabora anche con le scuole del teriit per rendere fattiva la sinergia scuola/impresa
guesto collaborando anche alle iniziative che latr® Associazione pone in essere.

Con i migliori saluti

il Direttore Generale
Cesare Bernini

AIF Associazione ltaliana Formatori

La collaborazione attiva da anni con Varvel ha soldvidenziato la grande attenzione dell’aziendalpe
Persone, anzi, per ogni Persona con cui si intamiacsi tratti di clienti, collaboratori, fornitorio partner in
senso lato. Questa sensibilita alle HR porta Vaeveha continua generativita, sia attraverso la pazione
di numerose iniziative, a carattere non solo forn@t sia tramite il confronto con altre realta, con
I'obiettivo di un costante mutamento e miglioraneent

Pier Sergio Caltabiano — Presidente Nazionale

COFIMP — Ente di formazione e consulenza

In qualita di fornitore da piu di 10 anni di Varvebpa, possiamo senz'altro affermare che Varvel e
un'azienda seria, affidabile e con un’organizzagioim crescita con cui abbiamo instaurato rapporti
commerciali ed umani molto soddisfacenti.

Azienda molto attenta allo sviluppo delle competethel proprio personale ha mostrato in modo costant
una grande sensibilita verso i temi della formag@ndella qualificazione dei lavoratori a tuttiivelli.

La grande crescita da cui é stata investita & sty dovuta alla lungimiranza della proprieta eldguppo
dirigente ma anche alla qualificazione delle pemsahe a tutti i livelli fanno propria la causa deltienda.

Dott.ssa Marzia Giuliani key account manager

REPUBBLICA DEGLI STAGISTI

Varvel e stata una delle prime aziende ad aderiie,dal 2009, al Bollino OK Stage: un'iniziativa
innovativa, promossa dalla testata giornalisticalio@ Repubblica degli Stagisti, mirata a far emerge
quelle imprese che scelgono di comportarsi virtuosate con i propri stagisti.

Il progetto si basa sui principi della responsatiilisociale d'impresa e dell'employer branding, acolge

ad oggi una quarantina di altre aziende. L'uffidRisorse umane di Varvel, in particolare, ha sempre
collaborato con Repubblica degli Stagisti fornendfmrmazioni puntuali circa il numero di giovani ealti
annualmente, la percentuale di assunzione al tezrdello stage, e il buon trattamento economicorvise

ai tirocinanti: un rimborso spese di 400 euro ngitil la mensa per studenti delle scuole superiori o
laureandi che svolgono la tesi in azienda, e di 80fb netti piu la mensa per studenti di master.

L'iniziativa Bollino OK Stage dimostra che la reggabilita sociale d'impresa puo anche essere daftin
nel campo della gestione del personale; in questsocandando oltre le prescrizioni della normativa
vigente, il dm 142/1998, per assicurare condizidnimiglior favore ai tirocinanti. Per Repubblica gle
Stagisti la presenza di Varvel nel circuito OK Stagmolto importante anche perché dimostra chesotm

le imprese multinazionali, con centinaia di dipentiiepossono trattare bene i propri stagisti: anchea
piccola-media impresa puo farlo, basta che decidavalerlo. E Varvel lo fa, dimostrando con i fatti
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un'attenzione concreta alla formazione e alla ddbctematica dell'ingresso dei giovani nel mondd de
lavoro.

Eleonora Voltolina
direttore www.repubblicadeglistagisti.it

ROBOPAC S.A. - Cliente

Buon giorno, sono Maurizio Bernardi e lavoro allalidpac sa (gruppo Aetna) dal 1984.

Sono all'ufficio acquisti di questa azienda in dizati responsabile per I'approvvigionamento debghotti
commerciali.

Il mio rapporto di collaborazione con la societaivVal € iniziato fin da subito con soddisfazioneipeaca
sia dal punto di vista della qualita dei prodogia dal punto di vista delle quotazioni.

Ultimamente la Varvel ci ha seguito anche sullagé del servizio alla fornitura (progetto lean praion,
consegne settimanali, imballi, tempi di consegica,)e

Il nostro fatturato & andato negli anni sempre ce®do, e oggi ogni anno almeno 3.000 macchine Rabop
montano prodotti Varvel.

In conclusione posso affermare che fra le due aEgRobopac sa e Varvel), pur nella diversita deilire
delle funzioni, si & instaurata negli anni una ifat collaborazione che in alcune situazioni (prgiote
consegne) sta toccando punte di eccellenza.

Saluti

Maurizio Bernardi
Purchasing Department

AUTOMA 2000 Srl - Cliente

Lavoriamo con Varvel Spa da oltre 5 anni, acquistadiverse tipologie di riduttori.

Riteniamo questo fornitore affidabile e qualitativente all’altezza delle necessita richieste dalsestore.
Nel corso dell'ultimo anno abbiamo instaurato coarkél una collaborazione piu stretta, tesa a miglie
I'efficienza delle forniture in termini di consegn@sparmio e ottimizzazione dei trasporti. Quesistema
(che in circa otto mesi ha dato ottimi risultatjenota la grande flessibilita di Varvel nell’appdgge
completamente le esigenze della clientela. Abbiamoapporto confidenziale con il personale di Varve
(Uff. Comm.le Italia) ma anche con la forza venditderna (agente sig. Gironi Angelo), cui ci rivialgo
regolarment4e per il normale scambio di richiesiefermazioni.

Nel corso dell'intero periodo di fornitura, ci siamavvalsi piu volte dell'ufficio tecnico di Varv8pa,
ottenendo calcoli e conferme circa le selezionirikittori adottati sulle ns. macchine.

Questa nuova sfida che Varvel va ad affrontareglda quanto ci aspettiamo dai ns. fornitori sottrofilo
della continuita del lavoro e della pianificaziodel futuro.

Massimiliano Venturi
Automa 2000 srl

IMA CUSCINETTI SpA - Fornitore

La Ima Cuscinetti da molti anni collabora con larvel Spa ed il nostro giudizio non pud che essere
positivo, sia dal punto di vista strettamente comuiaée che da quello umano.

La Varvel Spa si e confermata essere una buonadaied un ottimo partner commerciale.

Il rapporto creatosi, di cooperazione e fiducia igoca, ha portato, riteniamo ad entrambe, buosultiati.
Siamo fiduciosi che non potra che migliorare.

Cordiali saluti
Ima Cuscinetti Spa
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PINTOTECNO Srl - Fornitore

La Pintotecno apprende con piacere la decisioneVdrvel di intraprendere questa nuova sfida di
comunicazione strategica attraverso la redaziorigodeno bilancio di sostenibilita.

Far conoscere l'attivita dell'azienda e le ricadstgl contesto in cui opera ci consente di conosceeglio

la Varvel e di apprezzarla ancora di piu.

La scelta della trasparenza e della responsabgib@iale, attraverso I'ascolto delle ragioni e deflposte

di tutti gli stakeholders, consente di migliora ¢ultura di impresa e di contemperare e armonigza
interessi contrapposti per uno sviluppo sostenibile

La strada da percorrere € difficile, ma la Varvelpsa percorrerla con l'impegno e la professionalita
dimostrata in questi anni di collaborazione corPliatotecno.

Buon lavoro
Pinto Pietro Antonio

FONDERIA SAN CLEMENTE Srl - Fornitore

In qualita di fornitore da circa sei anni, ritengb poter affermare che la Varvel spa & un’'impreffadabile,
seria, che investe e crea lavoro e ricchezza.

| rapporti instaurati, che si sono da sempre basatuna buona collaborazione, sia in termini ecoiwoche
umani, dimostrano che questa azienda ha una ché@raappropriata organizzazione interna; inoltre, la
puntualitd nei pagamenti sta ad evidenziare com¥davel Spa considera i propri fornitori interlocrt
importanti, anche nel caso di piccole-medie azietmlae la nostra.

Giancarlo Rossi
Fonderia San Clemente srl

LENZI Srl - Fornitore

Lavoriamo ormai da dodici anni con Varvel Spa.

Nel corso di questo lungo periodo il rapporto sc@nsolidato anche per il comportamento che Vaneel h
tenuto nei nostri confronti: trasparenza nelle seathe ci hanno coinvolto, collaborazione nellauzane
dei problemi e correttezza nei rapporti commerciali

Questo non ha significato non trovarsi mai in diffta, ma ci ha reso piu semplice trovare le sangi
anticipare - dove possibile - il sorgere dei prabieed affrontare i momenti di crisi commercialeee |
esigenze tecniche-produttive nella consapevolezzeette condivise.

In relazione all'impatto che le nostre aziende harsull'ambiente, siamo disponibili a collaborarernco
Varvel Spa per I'adozione di ogni misura che cidammeno “pesanti” per I'ecosistema. Da parte nostra
effettuiamo da tempo la raccolta e la separazionerdiuti riciclabili, il riutilizzo interno di imballaggi
destinati alla discarica, I'uso di carta riciclata certificata FSC, stiamo esaminando con il noséf@rente
per la sicurezza I'adozione di olii lubrificanti aninore impatto e cercando accordi con i dipendemai
utilizzare per la mensa stoviglie non usa e getta.

Gianluca Lenzi
Lenzi Srl

OFFICINA MECCANICA TASSI Snc - Fornitore

Spett.le VARVEL Spa con riferimento alla “testinamzia” richiestaci, Vi raccontiamo volentieri il nive
cammino al Vostro fianco:

“Il rapporto di lavoro con Varvel € iniziato circa meta degli anni 80, quando ancora avevate sadéia
Emilia, pertanto possiamo dire che vantiamo unaosgenza ultraventennale.

In questo tempo siete cresciuti, sia come spast¢awvambiato sede) sia come organico e avete foromat
gruppo acquisendo altre aziende.

Nel corso di questi anni avete mantenuto con norapporto corretto e trasparente, lo stesso chetave
sempre ricevuto da noi.

Inoltre, da parte nostra, abbiamo cercato, conituttnezzi possibili a nostra disposizione, di seguin
guesto iter di sviluppo sia con I'ampliamento eftamazione di personale qualificato, sia attraverso
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investimenti di carattere tecnologico che potessabattere I'inquinamento ambientale ed acusticer (p
esempio il riciclo di oli lubrificanti anziché longaltimento e la filtrazione di polveri e fumi divirazione
che vengono depurati e ri-immessi nell'atmosfera).

Possiamo inoltre asserire che il Vostro sviluppoiheiso positivamente anche a livello di organizaae
logistica, che vi permette di concentrare i ritthi materiale presso i Vostri fornitori e lo smistanto nelle
vostre immediate vicinanze (vedi OCI) riducendoh@nkimpatto ambientale causato dagli spostamenti d
mezzi di trasporto.

Per quanto ci riguarda, possiamo anche assicuraifyé tutto il nostro impegno & stato messo per rur
pit possibile gli sprechi di ogni genere, sia psempio di materiali tramite I'utilizzo dei diamepiu idonei
rispetto al finito richiesto, sia di risorse enetiphe ed umane al fine di ottenere I'ottimale rappotra
economicita e rispetto dell'ambiente.

Naturalmente, per soddisfare i tempi di conseghigstici, manteniamo costantemente rifornito istno
magazzino con le materie prime degli standard phiesti.

Inoltre, anche quando non ci era stato richiestarindo coattivo, abbiamo agito con una grande sdlitaib
ambientale adoperandoci per un corretto conferiroedit tutti i nostri scarti di lavorazione e non ((fe,
acciaio, alluminio, plastica, carta, vetro, etc.) #ne del totale riciclaggio per preservare il pahonio
naturale.

Siamo coscienti che, sebbene tanto sia stato fatsd stia facendo per ridurre ulteriormente l'impuat
ambientale, ci sarebbero tante altre azioni da enste che ci potrebbero indirizzare verso una simente
maggiore ecocompatibilitd e ne cito una per tuttierstallazione di pannelli solari fotovoltaici suiostri
tetti, che sostituendo le fonti energetiche tramhaili, ci permetterebbero di ridurre le emissioni ghs
dannosi. Noi ci stiamo pensando. E voi???

In fede
Mirella Tassi
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2 IDENTITA’ AZIENDALE

2.1 Origine e storia

La societa Varvel viene fondata nel 1955 ad opelérdy. Cesare Berselli, padre dell’attuale presite.

I nome deriva dall'unione delle tre lettere inizialelle parole VARatori e VELlocita; il marchio
dell'azienda diviene una “V” che interseca un imgrggio.

Varvel nasce e opera per i primi anni nel centooicgh di Bologna; nella seconda meta degli annieég6a
comincia a svilupparsi e si trasferisce in uno iitaénto di circa 2.500 mq in provincia di Bologal
Anzola Emilia.

In questo periodo entra in azienda I'attuale peasid, il dott. Francesco Berselli, che inizia duppare con
successo il mercato estero, tanto che quest'ulteppresenta tutt'ora il principale mercato di iifi@nto
dell'azienda.

Fino alla fine degli anni '80 l'azienda vive unaséadi sviluppo costante, ma e negli anni '90 con
l'introduzione della serie “RS”, prima famiglia diduttori a vite senza fine, che l'azienda da iaia un
periodo di crescita sostenuta, rendendo necedaaralizzazione di una nuova sede di maggiori dsiai.

In questi anni Varvel inizia anche a sviluppare wwie di relazioni industriali con aziende a lei
strategicamente vicine; nel 1989 acquista una pguowa pari al 30% di un proprio fornitore specizdito
nella dentatura degli ingranaggi. Nel 1998 vienguigito un ulteriore 10% e nel 2008 un ulteriore.5%
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A cavallo fra la fine del 1999 e l'inizio del 2008 societa si trasferisce nella sede attuale, apétiano,
sempre in provincia di Bologna, a soli 5 km daléxehia sede di Anzola. In una area di 20.000 mngevie
realizzato uno stabilimento di 4.400 mq oltre ad palazzina uffici di circa 1.000 mq.

Nel 2000 lo sviluppo della societa riceve nuovoovey grazie all'introduzione della seconda famiglia
riduttori a vite senza fine denominata “RT".

Alla fine del 2001 a fianco della nuova sede viaoguistato un ulteriore immobile di 2.500 mq nehlgu
vengono trasferiti il reparto lavorazioni meccaei@l’azienda partecipata specializzata nella dertalegli
ingranaggi.
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Parallelamente all’'ampliamento della propria ganainarodotti, nel 2002 Varvel da inizio ad una setie
investimenti nell’automazione dei processi produtealizzando la prima isola robotizzata di lavioae
carcasse dei riduttori funzionante senza presigiioun’autonomia fino a 72 ore.

Nel 2003 in occasione della fiera internazionaldHdnnover viene presentata una nuova serie ditoidut
coassiali ad ingranaggi elicoidali, denominata “RD”

Alla fine del 2004 Varvel inserisce un softwaredfieo per 'automazione dei processi logistici ajestisce
tutto il flusso delle merci, dal ricevimento dehskvorato alla spedizione del prodotto finito.

All'inizio del 2007 Varvel acquista una quota dé€l%4 di un proprio fornitore specializzato nella ifeta

degli ingranaggi. Nello stesso periodo viene adtguisn’ulteriore porzione di immobile di circa 1B0ng
nel quale viene trasferita I'azienda recentemeattepipata.
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Nell'aprile del 2007, in occasione della fiera mm&zionale di Hannover, vengono presentate quattove
serie di riduttori: pendolari con albero cavo “RMttogonali orizzontali “RO”, ortogonali verticalRV” ed
epicicloidali di precisione “RG".

All'inizio del 2008 Varvel acquista una quota déP4 di un proprio fornitore specializzato nella itura.

Nel Febbraio dello stesso anno viene acquisitomunabile di circa 1.800 mq nel quale a Giugno 2008 e
stato trasferito il magazzino dei prodotti finitil@eparto Imballaggio e Spedizione.

All'inizio del 2009 il fornitore specializzato nelltornitura si trasferisce in un immobile di ci2400 mq
adiacente alla sede Varvel.

Nel Febbraio 2010 Varvel acquista una quota del 4@% un proprio fornitore specializzato
nell'assemblaggio di riduttori.

Parallelamente agli sviluppi prettamente industsapra descritti I'attenzione del management divéhe
stata rivolta a introdurre in azienda nuove figorefessionali che arricchissero la struttura orgezativa e la
rendessero maggiormente atta ad affrontare un stonéenbientale sempre piu turbolento e instabib®oS
nati quindi nuovi enti: uno specificatamente dettica sistemi informativi, uno alla programmaziatedla

produzione, uno al controllo di gestione, uno afesni di gestione qualita, sicurezza e ambientacealle
risorse umane.
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A Marzo 2010 l'azienda intraprende uno studio diilidita per I'apertura di una filiale in uno deaesi
emergenti: I'India. Ad agosto 2010 viene fondataa usocieta denominata MGM-VARVEL Power
Transmission con sede a Chennai (ex Madras) nedstudell’'India. La partecipazione al capitale E5f96;

la restante parte € di unaltra azienda italiam@ée nel settore dei motori elettrici autofrenaotn la quale
Varvel collabora gia da tempo.

Si tratta di una societa distributiva e commercidie si limita ad assemblare i kit dei riduttoregenti in
loco. La nuova societa diventa operativa da Febl#@l 1 e fra capitale e stock ha comportato pevélam
investimento di circa mezzo milione di euro.

A Febbraio 2011 viene acquisito un immobile di &kc200 mqg adiacente al magazzino dei prodotti &ni

al reparto Imballaggio e Spedizione; in una parguésto immobile a Giugno 2011 si e trasferitioihitore
specializzato nell’assemblaggio di riduttori.

Oggi Varvel conta 75 persone e un fatturato 2040 24.740.000.
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2.2 Missione e Valori

Per far funzionare I'Azienda in modo efficace (ct@ace di soddisfare le esigenze del clienteffedeate
(cioe capace di utilizzare correttamente le rigoéseecessario che essa possieda un “motore” dtvei &z
maniera armonica tutti i suoi organi.

Il “motore”di Varvel si suddivide in due componemtiissione e valori.
La Missionedi Varvel costituisce il “faro” che indirizza I'ganizzazione, ed e la seguente:

Essere un partner affidabilenella produzione e commercializzazione su scalat@rnazionale di
organi di trasmissione per mezzo di un elevato liVle di servizio, la modularita dei prodotti e la
personalizzazione delle soluzionnel rispetto dei valori dell'impresa socialmentgesponsabile

Varvel ha sempre ritenuto i propri clienti un panio fondamentale e li ha
Partner affidabile |sempre considerati partner strategici; inoltre hiantato la propria crescita sempre
perseguendo l'obiettivo della soddisfazione debfig.

Una caratteristica distintiva di Varvel e sempratasta flessibilita e rapidita delle
consegne, anche per prodotti ordinati all’ultimonuotd: ci0 permette una
. .| competizione a livello globale anche con le graamiiende del settore.
Elevato livello di , : o \ . . .

. Un’ulteriore miglioramento €& stato ottenuto con gdeogettazione dei riduttofi
servizio . ; N . ) :
modulari che ha consentito a Varvel di ottimizzamrocesso di assemblaggio € di
stoccare i riduttori in scatole omogenee prontelgpepnsegna. Varvel riesce cosi a

spedire, per casi urgenti, anche entro il giorraxessivo a quello dell’'ordine.

Il concetto di modularitd ha guidato la progettagiadelle famiglie dei prodott
Varvel a partire dal 2000.
Nascono cosi riduttori in kit che possono essererablati da un qualsigsi
Modularita dei utilizzatore in pochi minuti. Alcuni kit sono adtiura comuni a tutte le famiglie di

prodotti riduttori (flange motore, giunto motore).
Cio permette la massima flessibilita ai distributrivenditori Varvel che, grazie
ad un assortimento limitato di kit, possono confaga in pochi minuti il prodott
richiesto dal loro cliente.

[®)

Grande attenzione viene dedicata alla soluzionerdblemi specifici posti dai
Personalizzazione dellsingoli clienti con progettazioni dedicate svohiecollaborazione con i clienti stegsi.

soluzioni Tempestivita, flessibilita e accuratezza permett@d/arvel di giungere alla
soluzione migliore nei tempi ristretti dettati gaélsigenze del mercato.

Varvel &€ un’impresa che considera nella definizioella propria strategia,
nell'identificazione dei propri principi e nei commgtamenti di gestione quotidiani,
gli interessi di tutte le parti interessate (dipemi clienti, fornitori, istituzioni
comunita sociale, ecc.) e gli impatti che il sucergpo pud avere sia a livello
economico, che sociale ed ambientale.

Impresa socialmente
responsabile

| Valori rappresentano una serie di linee guida che irdlaien il comportamento e le azioni di tutti coloro
che fanno parte dell’azienda. | Valori di Varvehsa seguenti:

Rispetto della persona, aiuto reciproco ed educaze:

in azienda ogni singola persona e considerata peltagche e, indipendentemente dal ruolo aziendale
ricoperto, nel pieno rispetto di pensieri e opiniodividuali. Spirito di squadra, cooperazioneil§ypo
delle competenze e rispetto reciproco rivestonouoio fondamentale e contribuiscono sinergicamente
a creare un clima di lavoro positivo all'interndl@deienda.
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Coinvolgimento dei collaboratori nella vita dell’'azenda e condivisione degli obiettivi:

Varvel investe costantemente nella formazione dptleprie risorse umane in modo da utilizzare
sinergicamente le competenze delle persone tramiastante coinvolgimento dei collaboratori nei
processi decisionali.

Proattivita e flessibilita dei collaboratori:

I'attenzione positiva verso il futuro, I'aperturdlianovazione e la flessibilita si coniugano aldw-how
dellimpresa, favorendo l'iniziativa personale epeopositivita verso soluzioni innovative a problem
aziendali.

Sobrieta:

condurre l'azienda con semplicita e moderaziondtaedo lo sfarzo o altre forme di sperperi
ingiustificati.

Trasparenza e correttezza nella gestione aziendale:

instaurare un rapporto di fiducia reciproca comappi stakeholder esterni con lo scopo di creatk de
relazioni solide e durature.

Onesta nei rapporti con le istituzioni:
riferire ogni comportamento all’'etica della respaiifita, che impegna ad essere sempre orientati
all'integrita, alla trasparenza e al rispetto didue leggi.

Rispetto dell’ambiente:
Varvel pone un’estrema attenzione all'utilizzo defisorse (energia, acqua, combustibili, materli)
alla corretta gestione dei rifiuti derivanti daopessi produttivi.
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2.3 La Governance aziendale

Varvel e una societa per azioni di proprieta farargt il 90% delle azioni sono possedute dal dott.
Francesco Berselli (figlio del fondatore) e il age 10% e detenuto dalla dott.ssa Fiorella Badbidlie di
Berselli). La sua governance ha una struttura qupiadkosto snella.

Il Consiglio di Amministrazione é I'organo suprerdella struttura a cui compete ogni anno I'approvagi
del bilancio. Esso € composto dal dott. Francesasdlli in qualita di Presidente e dall'ing. Ma@ominoli
in qualita di Consigliere; quest’ultimo ricopre &eda funzione di Direttore Generale.

Il Collegio Sindacale vigila sull’osservazione @eleggi e dello statuto, sul rispetto dei prinapicorretta
amministrazione e in particolare sulladeguatezel'assetto organizzativo, amministrativo e conbi
adottato dalla societa e sul suo concreto funziemaon Esso € composto da tre membri effettivi e due
supplenti.

Varvel possiede una serie di partecipazioni inet@cspecializzate in lavorazioni meccaniche attingn
proprio core business:

O.C.I. srl, specializzata nella dentatura delldew®ntate, nella misura del 45%;
IMAS srl, specializzata nella rettifica delle ruatentate e viti senza fine, nella misura del 40%;

BENINCASA MECCANICA srl, specializzata nella toraia delle ruote dentate e viti senza fine, nella
misura del 40%;

M.M. srl, specializzata nell'assemblaggio di orgdnirasmissione, nella misura del 40%;
MGM-VARVEL Power Transmission Pvt. Ltd, filiale drfutiva Indiana nella misura del 50%.

Le relazioni della societa sono schematizzare radiap seguente:

Francesco Berselli Famiglia Berselli
90% 10%
30%
0,
A% 40% 40% | 40% S0%
A 4 \4 Y
BENINCASA MGM-VARVEL
O.C.I. Srl LB S MECCANICA Srl M-M S Power Transmissiopwt Itd
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2.4 La struttura organizzativa
2.4.1 1l Valorigramma
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Il Valorigramma e un modello grafico che rappreadiatzienda in modo piu rispondente alla realtpaito
alla forma classica dell’organigramma strutturago fonzioni.

La rappresentazione grafica del Valorigramma esprivisivamente alcuni concetti fondamentali non
evidenziati nell’organigramma tradizionale: unic#adinamicita dell'azienda, protesa nella creazidhe
valore non solo per i clienti, ma per tutte le pamteressate (clienti, azionisti, collaboratorgritori,
societa).

2.4.2 Gli attori del Valorigramma

Nel Valorigramma possiamo identificare 4 attorngipali:

L'azienda costituita dall'insieme delle persone che la congono, da come le persone interagiscono
fra loro, da come si muovono i flussi di informazie di materiali.

L'azienda si trova all'interno di una grande fregaiio esprime due concetti:

UNICITA’ : 'azienda € un insieme unico di funzioni intimanteslegate fra di loro da flussi di
informazioni e materiali; cid viene evidenziatoldafondo di colore verde chiaro
allinterno della freccia.
| collaboratori sono inseriti in un unico grandeugpo guidato dalle proprie
regole, dai propri comportamenti e soprattuttoptapri valori.

DINAMICITA’ : la forma a freccia e le frecce rosse danno urscsesi movimento; esse
evidenziano tutte le interdipendenze esistenti l¢raattivita aziendali; cio é
fondamentale per individuare e regolare il meccaaislelle aspettative interne
che sono alla base della regola fornitore-cliente.

In base a tale regola, ogni funzione aziendalevodia nel processo conosce,
comprende e soddisfa i bisogni del “cliente”, ossttla funzione che segue. Nel
flusso delle attivita il cliente é l'utilizzatorelloutput dell'attivita considerata.

| clienti: ovvero coloro che garantiscono la sopravvivergliadienda; € infatti solo soddisfacendo le
loro esigenze che l'azienda vive, si mantiene eguiapparsi e migliorarsi.

| fornitori: ovvero i partner che aiutano I'azienda nel sdddesi bisogni dei clienti.
| collaboratori ovvero i protagonisti delle attivita messe iroatall’azienda per soddisfare i bisogni dei
clienti.

2.4.3 Gli obiettivi dell’'azienda

L'obiettivo finale dell'azienda e quello di crearalore per tutte le parti interessate, cioe pdr totoro che
sono in contatto con I'azienda, con il suo funzioeato e con i suoi prodotti.

Nel Valorigramma abbiamo identificato sulla deskea5 parti interessate principali (clienti, azidhis
collaboratori, fornitori, societd). Analizziamo pelascuno degli attori cosa intendiamo per creazidn
valore:

Per i clienti essere un partner commerciale che soddisfadeclsigenze esplicite ed implicite mediante
la fornitura di prodotti/servizi conformi.

Per gli azionistiaumentare il valore economico dell’azienda resteedo parte degli utili e garantire
un’adeguata remunerazione del capitale investito.

Per i collaboratori garantirne l'impiegabilita mediante lo sviluppelleé competenze; garantire il
mantenimento di un clima aziendale positivo; riilistire parte dell'utile aziendale sotto forma di
premio di risultato.

Per i fornitori essere un partner commerciale che favoriscartadscita professionale ed economica
mediante lo sviluppo di sinergie comuni.

Per la societapartecipare alla diffusione di un valore eticteso come modello di comportamento nei
confronti del contesto sociale e ambientale deitteio.
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2.4.4 La struttura dell’azienda

L’azienda €& un insieme di processi di tre tipologie

IL PROCESSO PRINCIPALE viene definito come la gestione operativa dellévigdt di Produzione e
Vendita. E’ costituito da quattro attivita primarie

Esplorazione del mercato e costruzione offegizesta attivita, svolta dalle Direzioni Commelicia
collaborazione con gli Area Manager, gli Uffici Corarciali, il Marketing e la Rete di Agenti, ha lo
scopo di ricercare tutte le possibili applicazioustriali in cui si possa utilizzare il prodoti@rvel;
I'esplorazione di nuovi mercati avviene tramitdiége di settore, la pubblicita in giornali spe#ti, i
propri distributori, i cataloghi, il sito aziendalecc..

Parallelamente la struttura commerciale gestisofidjgnamente I'evasione degli ordini dei clienti.

Sviluppo prodotti tale attivita compete a diversi enti aziendalireRione Tecnica, Ufficio Tecnico,
Tecnologia di Prodotto, Sviluppo Prodotti; I'esiganper ampliare la gamma dei prodotti nasce dal
lavoro svolto dall'attivita di esplorazione del roato svolta in collaborazione col Marketing. Undtaro
individuata la possibilita di sviluppare nuovi paottl 0 applicazioni specifiche, le attivita prosego
con la progettazione, la sperimentazione e l'indeistzazione.

Parallelamente la struttura tecnica gestisce gaoanente le analisi di fattibilitd e le modifiche
tecniche: le prime consistono nello sviluppo didwih “speciali” su specifica richiesta del cliente
mentre le seconde sono costituite dalle modifickee disegni costruttivi, a fronte di richieste
migliorative da parte dei vari enti aziendali. tmelfornisce il supporto tecnico a tutti gli entiendali
che lo necessitano (commerciali, controllo qualtitantaggio, ecc.).

Assemblaggio, imballaggio e spediziortali attivita gestiscono lo sviluppo produttiveelordine
cliente. L'Ufficio Produzione elabora le corrisp@mii commesse, le quali vengono poi assemblate
internamente o esternamente su linee semi-autdmeadicontaggio o su banchi di lavoro tradizionali.

| prodotti finiti vengono successivamente immagaaiinel magazzino prodotti finiti; il dipartimertea

di logistica permette di organizzare I'imballaggiei prodotti finiti e la successiva spedizione.

Gestione del clientequesta attivita, fondamentale per soddisfareuneple esigenza del cliente, viene
gestita dalla struttura commerciale e dalle persome si occupano del Reclamo e del Servizio
Assistenza Tecnica.

| PROCESSI DI ORIENTAMENTO comprendono le attivita di gestione strategica edéflisorse
Immateriali. Possono essere raggruppati nelle seigaibivita:

Strategia e pianificazionda formulazione di strategie e successivamentéorda pianificazione, é
un’attivitd molto critica; infatti una strategia,eip essere tradotta in un aumento di vantaggio
competitivo, deve avere obiettivi raggiungibili,fiddti e soprattutto deve essere calzante allataeal
aziendale. Questa attivita viene svolta dalla Bessia e dalla Direzione Generale, coadiuvate dalle
altre direzioni: Commerciale, Tecnica, Finanziaridelle Operazioni Industriali.

Organizzazionequesta attivita € alla base del successo di ienda; per quanto la formulazione della
strategia aziendale possa essere ottima, dettagliatleguata alla realta dell'azienda, essa noa pati
attuarsi senza un’efficiente organizzazione. Quattgita viene svolta dagli enti Sistemi di Gesgo
(qualita, ambiente e sicurezza), Sistemi Informagi\Risorse Umane, tutti sotto la supervisioneadell
Direzione Generale.

Risorse economiche e finanziarisvolta dal Controllo di Gestione, dalla DirezioR@manziaria, e
dall’Amministrazione, tale attivitd si occupa deli@stione corrente (contabilita, incassi, pagamenti
budget, ecc.) e anche di individuare e otteneirainkiamenti necessari per realizzare cio chete sta
pianificato in fase strategica.

| PROCESSI DI SUPPORTO definiti come la gestione operativa delle Risdvsteriali. Possono essere
raggruppati nei seguenti blocchi:

Approvvigionamento strettamente legata ai fornitori, questa attivitdividua e fornisce gli input
necessari a svolgere il processo principale; ratigimento dell’attivita ricopre un ruolo importen
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l'instaurazione di partnership con i migliori fotmii. Gli enti interessati a questa attivita sotdfficio
Acquisti e il Controllo Qualita, tutti sotto la senvisione della Direzione delle Operazioni Industri

Logistica questa attivita comprende gli enti che gestisdbflosso di materiale; quindi il Ricevimento
Merci e il Magazzino Componenti.

Tecnologia Industriatequesta attivita comprende il reparto Lavorazideiccaniche, che partecipa alla
produzione di scorte di componenti per il magazari@nte Tecnologia di Prodotto, che partecipa all
scelta degli investimenti produttivi per il repat@avorazioni Meccaniche e per le altre societa del

gruppo.
Servizi Generalitale attivita che gestisce tutte le manutenziéomecessaria per garantire il corretto

svolgimento di tutti i processi aziendali; infattisulta indispensabile assicurare I'efficienza di
attrezzature e impianti e le migliori condizionipgibtezione, sicurezza e ambiente.

2.5 Strategie e attivita

2.5.1 Innovazione come sistema

La volonta di innovare guida Varvel dal 1955, adletla sua fondazione, in ogni decisione e in tigtaree
aziendali: dallo studio sui prodotti svolto in @ilbrazione con alcuni istituti universitari, alltamazione di
fabbrica con limpiego sempre piu numeroso di robdialla gestione aziendale per processi,
all'informatizzazione di tutto il flusso logisticatal ricevimento dei particolari alla spediziond geodotto
finito passando per le fasi di collaudo, stoccagprelievo e assemblaggio con un sistema a radguénza

e l'impiego dei codici a barre.

Innovare in Varvel significa stringere nuove alleare sinergie con clienti e fornitori in paesi andbntani
dal nostro, cambiare continuamente il modo di swagle attivitd quotidiane cercando sempre |l
miglioramento continuo senza accontentarsi marideitati raggiunti. L’'innovazione € una tensioreyso il
futuro che ha permesso a Varvel negli ultimi anndligentare una media impresa pronta ad accogleere
sfide internazionali della globalizzazione.

2.5.2 Un'azienda all’avanquardia

Varvel ha organizzato la propria struttura e ilgfo modo di operare in conformita ai piu moderigt&mi
di Gestione per la Qualita e I'’Ambiente.

In azienda €& presente una funzione apposita cloecsipa della gestione dei sistemi di gestione yali
ambiente e sicurezza.

SISTEMA DI GESTIONE PER LA QUALITA

certificato dal 1997 secondo la norma UNI EN IS@BGsi fonda sul
concetto che il prodotto € il risultato di un imaie di processi e che |l
miglioramento della qualita dei riduttori Varvel@pessere garantito con
la definizione, il monitoraggio e il miglioramendi@i processi aziendali.

SISTEMA AMBIENTALE
certificato dal 2001 secondo la norma UNI EN IS@Q% mostra a tutti i
REG. N. 310 partner la visione Varvel di azienda all’'avanguardlirispetto e la tutela
UNI EN ISO 9001:2008 dell'ambiente sono valori morali e sociali, inséiild dall’attivita
UNI EN ISO 14001:2004 . . .
imprenditoriale.
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2.5.3 Prodotti in continua evoluzione

Nella convinzione che la ricerca e l'innovazionensl una leva competitiva fondamentale, Varvel ha
costituito uno staff tecnico di otto persone checsiupano di ricerca e sviluppo.

Modularita e flessibilita hanno guidato la progeitae delle famiglie dei prodotti Varvel dagli ar2000 in
poi.
Sono cosi nati riduttori in kit che possono essssemblati da un qualsiasi utilizzatore in pochriutii

Alcuni kit sono comuni a tutte le famiglie di ridoti (flange motore, giunto motore). Cio permette |
massima flessibilita ai distributori e rivenditdarvel che, grazie ad un assortimento limitatoijipossono
configurare all'istante il prodotto richiesto datd cliente.

2.5.4 Progettazione personalizzata per ogni esigenza

Lo staff tecnico Varvel utilizza i piu moderni stnenti di calcolo e modellazione 3D per la progétiae
delle sue linee di prodotto: grande attenzione evidadicata alla soluzione di problemi specificitpdsi
singoli clienti con progettazioni dedicate svolte ¢ollaborazione con i clienti stessi. Tempestjvita
flessibilita e accuratezza permettono a Varvelidhgere alla soluzione migliore nei tempi ristretéttati
dalle esigenze del mercato.
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2.5.5 Ricerca costante di nuovi prodotti

Varvel ritiene che la sopravvivenza e lo sviluppoud'azienda industriale sia strettamente legata al
capacita di innovare i propri prodotti e alla vétacon cui questo si realizza.

Per questi motivi I'azienda continua ad investimlan progettazione di nuovi prodotti, monitorando e
cercando di diminuire il time-to-market, ovverdaempo che intercorre tra l'ideazione di un nuowadptto e
la sua disponibilita alla vendita.
Attualmente la gamma Varvel si compone dei segugnpipi di prodotti:
riduttori pendolari con albero cavo a 2 e 3 stadidilizione — serie RN;
riduttori ortogonali orizzontali sempre a 3 stadiiduzione — serie RO;
riduttori ortogonali verticali sempre a 3 stadriduzione — serie RV;
riduttori epicicloidali a gioco ridotto a 1 e 2 dtali riduzione — serie RG;
riduttori coassiali ad ingranaggi elicoidali a le 3 stadi di riduzione — serie RD e RC;
riduttori a vite senza fine a singolo stadio diudibne — serie RS e RT, con precoppia di riduziene
serie RA e TA — e a doppio stadio di riduzione HesBRS/RS e RT/RT,;
riduttori coassiali ad ingranaggi elicoidali pepapazioni avicole — serie RP;
variatori meccanici di velocita a secco a discofrdiione — serie VR — solo variatore, variatore
accoppiato a riduttori coassiali, pendolari, ortogloo a vite senza fine;
variatori meccanici di velocitd a satelliti in bagm’olio — serie VS — solo variatore, variatore
accoppiato a riduttori coassiali, pendolari, ortogloo a vite senza fine.

La maggior parte dei prodotti della gamma sonoadtigli anche in versione "ATEX" in conformita alla
Direttiva 94/9/CE, cioe adatti per l'utilizzo imadsfera esplosiva.
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2.5.6 Processo produttivo di alta qualita

La produzione dei particolari strategici del pradptavorazione carcasse, tornitura, fresaturdtdice viti
senza fine, dentatura e rettifica ingranaggi, viewelta all’interno delle aziende del gruppo concatédne
utensili di ultima generazione (Makino, Pfauter-&en, Liebherr, Muratec, Samp, Lizzini, ecc.).

La maggior parte delle macchine a controllo é s&ma robot e organizzata in isole di lavoro cotoaomia
anche notturna senza presidio. In alcune isolatdizomia copre l'intero fine settimana.

Le altre lavorazioni sono affidate a fornitori sigdigzati che collaborano con Varvel in molti cdsi oltre 10
anni.

2.5.7 Attenzione ad ogni singolo pezzo

Il controllo della qualita delle lavorazioni svalt&ano esse interne o esterne, riveste un ruoldaimentale
per assicurare la conformita dei prodotti Varvedl apvati standard qualitativi perseguiti e gaitant

Oltre a strumenti manuali (calibri, comparatoric.gcVarvel utilizza anche macchine sofisticate: una
macchina tridimensionale motorizzata per il comtrdelle carcasse, uno strumento a scansione qiticd
controllo degli alberi, evolventimetri per il coalio degli ingranaggi e delle viti senza fine, cunetri,
rugosimetri, ecc.

Dopo I'assemblaggio i prodotti finiti vengono caltati al 100% per verificarne la tenuta e la rursitéo
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2.5.8 Ampia scelta e disponibilita a magazzino

Una caratteristica distintiva di Varvel & da semjardlessibilita e la rapidita delle consegne, anger
prodotti ordinati all’'ultimo minuto: cid0 permettena competizione a livello globale anche con le dran
aziende del settore. Un ulteriore miglioramentdadosottenuto con la progettazione dei riduttoridorari
che ha consentito a Varvel di ottimizzare il preces’assemblaggio e di stoccare i riduttori in sleat
omogenee pronte per la consegna. Varvel riescedirspper casi urgenti, anche entro il giorno sesivo a
guello dell'ordine.

2.5.9 Un partner mondiale

Varvel considera i propri clienti un patrimonio ftamentale ed & per questo che é cresciuta perskguen
I'obiettivo della soddisfazione del Cliente.

Flessibilita, servizio, consulenza tecnica e tediptonsegna ridotti rappresentano quindi i puntfaiza
Varvel.

La vocazione all'internazionalizzazione & dimostrdal fatto che circa il 60% del fatturato vienalizzato
nel mercato estero con una significativa presemzdcuni mercati emergenti.
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3 RELAZIONE SOCIALE
3.1 Mappatura degli stakeholder

La performance sociale descrive le relazioni e decpali azioni svolte dallimpresa a favore degli
stakeholder.

Il termine stakeholder indica tutti coloro che s@uotatori di interessi nei confronti dell’azienda.

Varvel ha identificato due classi di portatori déresse: quelli strettamente connessi al funzionéme
quotidiano dell'impresa — Risorse Umane, Clientrritori — rappresentati in verde e gli altri — Aaisti,
Pubblica amministrazione, Comunita locale, Assacraz Collettivita e Istituti finanziari rappresett in
giallo.

Clienti \

Risorse umane Fornitori
Azionisti Istituti finanziari
Pubblica Collettivita
amministrazione

Comunita

Associazioni
locale -

Nei paragrafi successivi vengono presi in esamestglkeholder principali analizzando e spiegandoecom
Varvel interagisce con essi.
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3.2 Risorse Umane

Varvel considera le persone la risorsa piu prezidsazienda. Il coinvolgimento dei collaboratori,
gualunque sia il loro livello, mansione o respoilgabgarantisce il raggiungimento degli obiettpriefissati
e favorisce la formulazione di suggerimenti e pstpger il miglioramento continuo delle attivita.

Questo coinvolgimento si basa:
su un’adeguata informazione riguardo alle attigitélte dall’azienda nel suo insieme;

su un’adeguata informazione riguardo alle strategae risultati economico-gestionali dell’azientkle
attivita viene svolta mediante pubblicazione mendilindicatori nella bacheca aziendale, incoetg.;

sulla formazione continua tesa a sviluppare nuovepetenze e/o a migliorare quelle esistenti;
su un’adeguata formazione degli aspetti specititiséttore delle trasmissioni di potenza.

A testimonianza dell'impegno dell’azienda nei confii delle proprie risorse umane e delle politichesse
in campo per il loro sviluppo, vengono riportatisgiguito alcuni degli indicatori piu interessanti.

3.2.1 Occupati
Al 30/06/2011 in Varvel lavoravano 75 persone,diZ0 donne e 45 uomini.

La percentuale di donne che lavorano in Varvel # @la40% degli occupati — riteniamo sia signifiat
considerando il fatto che Varvel & un'impresa maxs materia solitamente di appannaggio degli nomi

Distribuzione Risorse Umane per sesso

ODonne OUomini
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3.2.2Eta

La maggior parte delle persone si posiziona in fat@ia di eta compresa fra i 31 e i 40 anni (43%,
corrispondente a 32 persone); le categorie menoeraga risultano essere quelle corrispondenti ai
dipendenti con piu di 50 anni (12 persone) e atdienti in una fascia di eta compresa fra i 2B@anni (6
persone).

L’eta media complessiva € di 41 anni e mezzo.

Distribuzione Risorse Umane per fascia di eta

OPit di 50 anni @Fra 41 e 50 anni OFra 31 e 40 anni OFra 21 e 30 anni

3.2.3 Anzianita in Varvel

Il 13% delle risorse umane (10 persone) lavoraanvel da piu di 20 anni.

Se consideriamo i dipendenti impiegati da meno dnbi e da 5 a 10 anni, osserviamo che la perdentua
raggiunge il 63% (47 persone), a dimostrazionefatédb che Varvel ha avuto una forte crescita nkiiho
decennio, seguita da una proporzionale assunziamgsgle risorse umane.

L’anzianita media complessiva & poco piu di 11 anni

Distribuzione Risorse Umane per anzianita

ODa menodi 5 anni @Da 5 a 10 anni ODa 11 a 20 anni ODa piu di 20 anni
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3.2.4 Scolarita

La maggior parte dei dipendenti Varvel ha consegiiiDiploma di Maturita, mentre le categorie Laare
Post Laurea risultano le meno numerose.

Distribuzione Risorse Umane per titolo di studio

@Donne

oUomini

Licenza Diploma Laurea Master Post
Elementare o Maturita Laurea
Media Inferiore

3.2.5 Inquadramento

A livello contrattuale, la categoria maggiormerappresentativa € quella degli impiegati, seguitawala
degli operai, rispettivamente 41 e 20 dipendenti.

Distribuzione Risorse Umane per inquadramento

@Donne

ouUomini

Operaio Impiegato Quadro Dirigente
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3.2.6 Contratti applicati

A dimostrazione dell'impegno di Varvel nella valrazione e nella creazione di un rapporto di lavoro
consolidato con le proprie risorse umane, si ossehe quasi tutti i dipendenti (73 persone su b gla
97%) risulta assunto con contratto a tempo indetextm (full-time + part-time). Le 2 persone assuate
tempo determinato part time ne stanno sostituelidodue attualmente in maternita.

Distribuzione Risorse Umane per tipo di contratto

70

60

50

40

@Donne

30 OUomini

20

10

Tempo Tempo Tempo Apprendistato
Indeteminato  Indeteminato PT Determinato PT

3.2.7 Infortuni

Il livello di infortuni in Varvel &€ decisamente tsas si parla infatti di una media di 3 infortunf@ino con
una durata media di 20 giorni.

Il grafico riporta per gli ultimi 5 anni il numeregli infortuni e la loro durata media.

Nel 2010 si e verificato un solo infortunio con wharata di 47 giorni, ma si € trattato di un eveatoaduto
per distrazione durante la discesa da un furgoowolamento di un piede) indipendente dal livello d
sicurezza in azienda.

Numero e durata media in giorni degli infortuni

2008

2009 2010

BNumero ODurata media in giorni
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3.2.8 Formazione

Varvel pone grande attenzione alla formazione dgdi collaboratori: lo dimostra I'elevato numeripodrsi
di formazione effettuati ogni anno (la media dedfimi cinque anni & di 34 corsi).

Formazione Risorse Umane: numero corsi effettuati
50 -
40 -
46
30 - 47
20 - 29
27
10 - 22
2006 2007 2008 2009 2010

E’ interessante notare come le persone coinvolta f@mazione siano in media il 79% della forzadeo.
Osservando il grafico si nota un calo nel 2007,utlowal fatto che alcuni corsi coinvolgevano un ncone
ristretto di persone e una notevole crescita n@B2anno nel quale sono stati effettuati corsntbirimatica a
gran parte del personale. Nel 2009 e nel 2010rkadmione ha interessato tutti i lavoratori in q@asdno
stati svolti anche i corsi sulla sicurezza.

Formazione Risorse Umane: percentuale partecipanti

100%

80%

100% 1009

60% 78%

40% 67%

20% 48%

0%
2006 2007 2008 2009 2010
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3.2.9 Andamento occupazionale

Nel grafico seguente viene riportato 'andamentbrdgnero degli occupati in Varvel a partire dal 209
fino al | semestre del 2011.

Al 30/06/2011 in Varvel lavoravano 75 persone.

Per il calcolo sono stati considerati tutti i tigi contratti di lavoro dipendente con l'esclusiotei
collaboratori e dei lavoratori somministrati a tengeterminato (interinali).

A oggi in Varvel non ci sono lavoratori somministra tempo determinato, mentre e presente una
collaboratrice a progetto legata a un contratticgirca con I'Universita di Modena.

La media del numero degli occupati nel periodo warato e di 76,5 persone.

Negli ultimi 2-3 anni si e verificata una diminua® di 4-5 occupati legata soprattutto a personatand
pensione (4 di cui 2 erano gia state affiancategatentemente).

Andamento Occupazionale

82

78

N° dipendenti

70

Anni 2007- 2008 - 2009 - 2010- | semestre 2011
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3.3 Clienti

Varvel ritiene che i propri clienti siano il patrimio piu prezioso dell’azienda.

Per questo motivo ha sempre guidato il proprioupygb secondo gli obiettivi del Servizio e della
Soddisfazione del Cliente.

Per mantenere e incrementare questo patrimonia@ssario che tutta I'organizzazione sia protesaovir
cliente, per comprendere i suoi bisogni e le sugeage in modo da garantire il soddisfacimento sugii
requisiti (espliciti e impliciti), aumentare la ssaddisfazione nel tempo e conquistare la sua igncia.

Nelle pagine successive vengono riportati alcutiicatori relativi ai clienti.

3.3.1 Fatturato per zona geografica

Il primo indicatore proposto € la scomposizionefdtlurato degli ultimi cinque esercizi per areagyafica.

Analizzando i dati si evince che il 60% del fattoraviene esportato e che Varvel ha una presenza
significativa al di fuori dell’'Unione Europea.

FATTURATO PER ZONA GEOGRAFICA
2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %

Italia 10.127.629 42% 11.903.450 43% 11.388.633 43% 7.353.284 43% 9.798.489 40%
Unione Europea 9.730.804 40% 11.005.164 40% 10.277.114 39% 7.191.872 42% 10.370.661 42%
Resto delMondo  4.329.972 18% 4.590.208 17% 4.733.785 18% 2.642.557 15% 4575951 18%

TOTALE 24.188.405 100% 27.498.822 100% 26.399.532 100% 17.187.714 100% 24.745.100 100%
100%
18% 17% 18% 15% 18%

80% T —
6006 1| 40% 40% 39% 42% o
40% T

2006 4—  42% e 43% 43% .

0% T T T T
2006 2007 2008 2009 2010
Ditalia OUnione EuropeddResto del Mondi)
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3.3.2 Fatturato per canale di vendita

Il secondo indicatore riporta la distribuzione tturato in funzione della tipologia di clienti:

Distributori: sono i clienti che acquistano i prodotti Varveli givendono in una zona di competenza
(una nazione, una regione, ecc.); la maggior phitdistributori sono situati all’estero;

Clienti Diretti: sono i clienti che acquistano i prodotti Varveli aitilizzano direttamente nei propri
impianti e /o macchine; sono situati soprattutttiatia,;

Filiali: non sono clienti ma ¢ il fatturato verso le adeegostituite da Varvel all’estero.

DISTRIBUZIONE FATTURATO 2010

ITALIA ESTERO TOTALE
Distributori 1.878.867 19,2% 9.740.598 65,2%  11.619.465 47,0%
Clienti Diretti 7.919.621 80,8% 5.095.491 341% 13.015.111 52,6%
Filiali - 0,0% 110.524 0,7% 110.524 0,4%
Totali 9.798.488 100% 14.946.612 100% 24.745.100 100%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

ITALIA ESTERO TOTALE

DDistributori  OClienti Diretti ~ BFiliali
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3.3.3 Fatturato per settore

Nel grafico seguente viene mostrata la scomposzitah fatturato per settore di utilizzo.

Dall'analisi sono stati esclusi i distributori imi@nto per essi non si conosce il cliente finaleiedj il settore
in cui i prodotti vengono utilizzati.

DAgroalimentare

Fatturato 2010 per Settore DEnergia

DAutomazione/macch. automatich

a7

DEdilizia/Porte

BMacchine utensili
205 0%276 370 1%

0

BComponenti industriali
BTrattamento/depurazione
5%

50 DRistorazione

mChimico/vemici
Bl avaggio

DMarmo/ceramica

DOMarino

BAttrezzature autofficina

BMovimentazione

wAltro
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3.3.4 Andamento Consegne

La flessibilita e tempestivita delle consegne sono dei punti di forza di Varvel ed é per queste oh tiene
sotto controllo I'andamento con grande attenzione.

Di seguito vengono rappresentati tre indicatori:

Fatturato suddiviso in base alla puntualita delle onsegne calcolato dividendo il fatturato annuo in
guattro classi di puntualita: Puntuale, Ritarda@nina settimana, Ritardo fra due e quattro setténa
Ritardo oltre un mese.

Il valore elevato del 2006, peggiorato rispett@@05, & stato causato dalla crescita improvvisare n
prevista del mercato (57% del fatturato consegeatm una settimana di ritardo); si € avuto unipéez
recupero nel 2007 (68% del fatturato consegnatooenba settimana di ritardo), un sostanziale
miglioramento nel 2008 - 85% - e un leggero miglimento nel 2009 anno durante il quale la
percentuale ha raggiunto I'87%. Nel 2010 a causaedepero repentino del mercato si € avuto uronett
peggioramento (67% del fatturato consegnato emtaosettimana di ritardo).

Anche il valore delle consegne con un ritardo tfieolin mese & migliorato significativamente nel&00
assestandosi ad un livello contenuto pari al 3,48b fdtturato. Il 2009 ha visto un ulteriore
miglioramento: infatti la percentuale e scesa @P4. Nel 2010 invece si € tornati all'8,5%.

Fatturato per Puntualita delle Consegne

70%
60%
50% —
D 2006
40% D 2007
| 02008
30% 1— B 2009
| b2010
20% 4—
10% =— —l |—
0% _d_l
Puntuale Ritardo entro una settimana Ritardo fralZettimane Ritardo oltre un mese

Fatturato suddiviso in base ai tempi medi di consem: calcolato dividendo il fatturato annuo in
cinque classi di Lead Time medio di consegna: Etrgogiorni, Tra quattro e quattordici giorni, Tra
quindici e trenta giorni, Tra trentuno e sessardeng Oltre due mesi.

Il valore elevato del 2006, peggiorato rispett@@05, e stato causato dalla crescita improvvisare n
prevista del mercato (16% del fatturato consegeatm due settimane dall’ordine e quasi il 35% @ntr
un mese dall’ordine); si & avuto un parziale recopel 2007 (21% del fatturato consegnato entro due
settimane dall’'ordine e quasi il 40% entro un neaiordine) e un sostanziale miglioramento nel 200
(41% del fatturato consegnato entro due settimafi®line e oltre il 60% entro un mese dall’'ordine

Nel 2009 c’e stato un ulteriore miglioramento (4%l fatturato consegnato entro due settimane
dall'ordine e oltre il 71% entro un mese dall’oreljnmentre nel 2010, a causa del recupero repet¢ino
mercato, c’e stato un netto peggioramento (35%attirato consegnato entro due settimane dall’'erdin
e il 54% entro un mese dall’ordine
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45%

Fatturato per Tempi Medi di Consegna
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Giorni medi di consegna calcolato come media pesata dei giorni di tudtednsegne effettuate in un

anno.

Il valore elevato del 2006, peggiorato rispettd2@05 di ben 15 giorni, € stato causato dalla d@sci

improvvisa e non prevista del mercato (quasi 3@ngipsi & avuto un parziale recupero nel 2007 (29
giorni e mezzo), un sostanziale miglioramento @818 (poco meno di 16 giorni € mezzo) e un ulteriore
miglioramento nel 2009 (poco meno di 14 giorni)l R@10 a causa del recupero repentino del mercato

si @ avuto un peggioramento di quasi 5 giorni.
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3.3.5 Andamento Reclami

Varvel gestisce con grande attenzione i reclamvegm@nti dai clienti di qualunque natura essi siano
(prodotto, servizio, ecc.).

Di seguito vengono rappresentati due indicatori:

Indice di difettosita sulle quantita: calcolato dividendo il numero dei prodotti oggedli reclami per il
totale dei prodotti venduti.

La difettosita complessiva € abbastanza bassa aechegli ultimi tre anni e tornata ai livelli d2005.
Sara quindi necessario un controllo maggiore sotgssi produttivi in modo da riportare I'indicedil
sotto dello 0,5%, valore che si ritiene fisiologjmer il settore in cui opera Varvel.

Indice di difettosita (q.ta)

1,000%
0,733%
0,
0,800% 0.701%
0,728%

0,600%

0,429%

0,369%
0,400%
0,200%
0,000% T T r ,
2006 2007 2008 2009 2010

Indice di qualita a valore: calcolato dividendo il costo dei reclami perattfirato annuo.

Nel 2010 lindice di qualita & migliorato ed é tata al livello del 2007. Il valore si attesta alsditto
dello 0,1%, valore che si ritiene fisiologico pkseéttore in cui opera Varvel.

La contraddizione fra la stabilita dell'indice dfettosita e la sensibile diminuzione dell'indicieqaialita
si spiega col fatto che ci sono stati reclami caftenquantita ma con basso costo.

Indice di Qualita (€)
0,200%
0,160%
° 0,138%
0,120% L
s o
0,087% 0,088%
0,080% 0,073%
0,040%
0,000%
2006 2007 2008 2009 2010
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3.3.6 Servizi

Varvel mette a disposizione dei propri clientigre internet:

http://www.varvel.com

E’ il sito istituzionale, completamente rifatto acBmbre 2009, in cui &€ possibile conoscere I'azend
propri prodotti e la propria rete commerciale.

E’ anche possibile effettuare il download della woentazione tecnica (cataloghi, istruzioni di uso e
manutenzione), della presentazione aziendale natelhgresente Bilancio di Sostenibilita.

http://www.varsize.com

Punta direttamente all’area di configurazione VARBSIdel sito istituzionale. E' una pagina tecnicdlada
quale é possibile selezionare un prodotto delle$-RO-RV, RD, RS, RT e RG in tre modalita:

Modelli 2D/3D: tramite configurazione assistita vengono genenabdelli 3D/disegni 2D nei formati
CAD piu diffusi; prima del download é possibile widizzare I'anteprima 3D.

Selezione guidatandividua, fra tutte le serie, i riduttori idongisoddisfare i parametri delle prestazioni
richieste (potenza, coppia, numero giri, fattoraguiplicazione, ecc.). Definita la grandezza delttate

e possibile generare un documento contenente pdadtazionali e il disegno dimensionale quotato. E
possibile inoltre generare il modello 3D e il disedidimensionale CAD.

Configurazione prodottoconfigura direttamente il prodotto (consigliatd'uéilizzatore Varvel di
prodotti abituali). Anche in questo caso, comelpeselezione guidata, verranno generati il foghti,dl
modello 3D/disegno 2D e il disegno dimensionaletaoo

https://cs.varvel.com

E’ un sito che permette di ordinare on line i prividiniti che Varvel gestisce a scorta in prontmsegna. E’
riservato ai clienti principali su specifica atalzione.
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3.4 Fornitori

Varvel ritiene che anche i propri fornitori siana patrimonio prezioso per l'azienda. In base a fques
principio ha sempre guidato il proprio sviluppodado in considerazione anche le esigenze di qupst$so
piu piccoli e quindi anche piu vulnerabili.

Per mantenere e incrementare questo patrimonicéssario che tutta I'organizzazione operi in modo d
aumentare il grado di collaborazione e integrazimretutta la catena.

Nelle pagine successive vengono riportati alcudiciatori relativi ai fornitori.

3.4.1 Acquisti per tipologia

Il primo indicatore proposto e la scomposizionelidegquisti per tipologia:

Acquisti Diretti rappresentano l'acquisto di tutte le materie prinsemilavorati, componenti e
lavorazioni che sono utilizzati direttamente nédlbbricazione del prodotto.

Acquisti_Indiretti rappresentano i costi non direttamente imputaddilisingolo prodotto (logistica,
imballi, ecc.) e i costi accessori alla produzi@gmanutenzioni, utensileria ecc.).

Acquisti Ausiliari costituiscono l'insieme dei costi per i serviaignze, hardware, consulenti, ecc.).

ACQUISTI PER TIPOLOGIA

2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
Acquisti Diretti 17.367.452 88%  17.955.467 84% 15.267.037 82% 8.936.201 78%  18.456.992 85%
Acquisti Indiretti 1.133.108 6% 1.687.945 8% 1451.965 8% 933423 8% 1.335.651 6%
Acquisti Ausiliari 1.219.381 6% 1.726.395 8% 1.797.783 10% 1.544.620 14% 1.972.610 9%
TOTALE 19.719.941 100% 21.369.807 100% 18.516.786 100% 11.414.244 100% 21.765.252 100%
100%
88%840/
(1]
82% 85%
0,
80% H 8
60% 44 D 2006
D02007
D2008
02009
40% +H
BD2010
20% 41
10964%
6% 8% 8% 8% 6% 6% 8% 9%
0% | [ |
Acquisti Diretti Acquisti Indiretti Acquisti Ausiliair
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3.4.2 Acquisti per zona geografica

Il secondo indicatore proposto €& la scomposizioeglidacquisti legati alla produzione (Acquisti Direr
Indiretti) degli ultimi cinque esercizi per areaogeafica. Sono stati esclusi i costi per Acquistisiari in
guanto tutti fatti in Italia e non significativigpetto alla tematica della “delocalizzazione” pittiga.

Nella tabella seguente si puo notare un incremeetgli acquisti al di fuori dell’ltalia: quelli effeuati
nell’Unione Europea sono legati all’acquisto délisioni di ghisa dall’Europa dell’Est, mentre I'mienento
dall’Estremo Oriente, dal 2 al 6%, € dovuto all'aistp di motori elettrici dalla Cina.

Rimane comungue sempre al 90% la parte degli acéptis in Italia.

ACQUISTI DIRETTI E INDIRETTI PER ZONA GEOGRAFICA

2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
ltalia 17.019.212 92% 18.004.874 92%  15.636.931 94% 9.114.492 92%  17.829.414 90%
Unione Europea 522541 3% 594.751 3% 519.062 3% 165.827 2% 698.821 4%
Estremo Oriente 958.807 5% 1.043.786 5% 563.009 3% 589.305 6% 1.264.408 6%
TOTALE 18.500.560 100% 19.643.411100% 16.719.002 100% 9.869.624 100% 19.792.643 100%

0,
100% 92%92% 94% 92%
90%
80% T
D 2006
60% 1 D2007
Db2008
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40% 41 B2010
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6 396 30 gy 4% O 5% 394 6% 6%
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ltalia Unione Europea Estremo Oriente
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3.5 Pubblica Amministrazione
3.5.1 Provincia di Bologna

Varvel ha intrapreso nel 2007 un progetto innowaton la Provincia per I'assunzione di persone con
disabilita.

L'art. 22 della Legge regionale del’Emilia Romagftaagosto 2005, n.17 “Norme per la promozione
dell'occupazione, della qualita, sicurezza e regladel lavoro”, prevede la possibilita di reaklre

assunzioni di persone con disabilitd anche attsavgsrogrammi di inserimento individuale presso
cooperative sociali di cui all'art.1, co.1 lettdglla L. 381/91.

A questo scopo lo stesso art. 22 individua la retéedi stipulare convenzigrtra gli uffici competenti delle
Province, le cooperative sociali di tipo B o didiB+A e i datori di lavoro privati soggetti agli lnlighi di
cui all'art.3 della Legge 12 marzo 1999 n.68 “Norper il diritto al lavoro dei disabili”, finalizzat al
conferimento di commesse di lavoro da parte deordali lavoro alle cooperative sociali in luogo
dell'inserimento di persone disabfilber le quali risulti particolarmente difficile ficorso alle vie ordinarie
del collocamento mirato”.

Varvel é stata tra le prime aziende della Provid¢iBologna ad avviare la sperimentazione di questava
modalita di inserimento dei disabili nel mondo Beforo. Infatti il 19/02/2007 ha stipulato una cenzione
con la Provincia di Bologna e la Cooperativa seciiltipo B+A “ARCA DI NOE " per I'esecuzione di una
commessa di lavoro relativa al confezionamentatdi k

L’importo della commessa € calcolato, ai sensiaill6 della Convenzione Quadro, sulla base déivaflo

di inquadramento del CCNL Metalmeccanico CONFAPPpl@ato da Varvel ai propri dipendenti
maggiorato di una percentuale pari al 20% a fral@gli oneri relativi alle misure di accompagnamento
sostenute dalla cooperativa.

La convenzione con Arca di Noe, che secondo ladledgveva essere di 12 mesi e quindi scaduta il
19/02/2008, grazie a una delibera regionale del(@R007 e stata prorogata di ulteriori 2 anni endui
scaduta il 19/02/2010.

L'ulteriore proroga che auspicavamo nella scorszi@tke del Bilancio di Sostenibilita c’e stata.

Per effetto della diminuzione di 3 dipendenti actadnel 2009, il numero di persone con disabilité c
Varvel deve avere nel proprio organico nel 2010ngirdbita di una unita: di conseguenza I'aziendaehbe
potuto fare a meno della collaborazione con la @catpra Sociale.

Nonostante questo Varvel ha mantenuto in ess@@ntanessa di lavoro.

3.5.2 Comune di Crespellano

Da diversi anni Varvel sponsorizza la Festa Fier&€mspellano; si tratta di un evento importante ipe
paese — a settembre di quest'anno si svolgeraa@agione — che offre ai cittadini numerose ocwaisi
culturali e di intrattenimento. La manifestaziomgta nel 1984, e diventata un punto di riferimento
apprezzato non solo dai cittadini crespellanesianehe da quelli dei comuni vicini.

3.6 Comunita locale

3.6.1 Rapporti col mondo formativo

Varvel ritiene che fra gli obiettivi di un'impresda compresa la vicinanza al mondo formativo dediaola
allo scopo di ridurre il divario ancora esistentdiéare in modo che i ragazzi possano conosceredia
lavorative del territorio in cui magari un domaaranno inseriti.

Per questo Varvel:

organizza visite guidate in azienda per scolaregcieglie inferiori, superiori e universita),
accoglie ragazzi delle scuole superiori in stagmétivi,
ospita laureandi per realizzare tesi di laureargaraenti di interesse comune (laureando-azienda),

48



accoglie persone per tirocini formativi a seguitpercorsi di alta formazione (master).
E’ interessante segnalare che molti ragazzi entraizienda a seguito di percorsi formativi di ganatura
sono stati successivamente assunti anche in posdiicesponsabilita.
3.6.2 Progetti

A seguito della visita di una 2° media della scuségondaria di 1° grado “F. Malaguti” di Crespetian
Varvel, nel 2008, ha finanziato I'aggiornamentodveare del laboratorio linguistico multimediale aell
scuola nell'ambito del progetto “Language diversitynulticultural Europe”.

3.6.3 Rapporti professionali con I'Universita

Nella convinzione che la ricerca e l'innovazionensl una leva competitiva fondamentale, Varvel ha
intrapreso due rapporti di collaborazione con dabdratori nati nel contesto del Distretto della batdca
Avanzata (HI-MECH) con la partecipazione delle Wmgita di Bologna, Ferrara e Modena.

Uno con il Laboratorio LAV (Laboratorio di Acustica Vibrazione) di Ferrara per la ricerca di solazio
innovative nel campo del rumore e delle vibrazidiitro con il Laboratorio SUP&RMAN (SUPerfici &
Ricoprimenti per la Meccanica Avanzata e la Nanaraeita) di Modena per la riduzione degli attrilae
ricerca di nuovi materiali.

3.7 Associazioni

Varvel aderisce alle seguenti associazioni:

http//www.assiot.it

N o Associazione ltaliana Costruttori Organi di Trasmissione e Ingranaggi
assiot

Mavimmentms @ Patanza

Costituita nel dicembre 1971 per iniziativa di alewaziende del settore, ASSIOT raggruppa, attuaeren
90 aziende con circa 7.300 addetti e con una rapptativita pari al 70% circa del settore.

L'Associazione ha lo scopo di coordinare, tutetapgomuovere gli interessi sia tecnici sia econodet
settore della meccanica in Italia ed all'estero.

http//www.unindustria.bo.it

Unindustria Bologna € l'associazione di impreserdsee dal percorso intrapreso nel dicembre 2006 da
Api Bologna e Confindustria Bologna le quali, cenrispettive assemblee straordinarie del 31 maggio
2007, hanno approvato il progetto di fusione darwki vita alla nuova associazione.

Unindustria Bologna aderisce al sistema Confingustr
Rappresenta e tutela le imprese bolognesi, picecotgie e grandi, alle quali mette a disposizigne
I'eccellenza e la qualita dei servizi e della qaltd'impresa delle due associazioni di originegettando

altresi prodotti innovativi per rispondere allegesize del mercato globale in una prospettiva claedgu
agli scenari competitivi del futuro.
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ASSOCIAZIONE MEeECC AN A, | hitp//www.associazionemeccanicalit

L'Associazione Meccanica € stata costituita nel01®#r continuare l'attivita svolta, fin dal 19%ixlla
Sezione di Bologna della Associazione Meccanidaita quando questa fu sciolta a livello nazionale.
L'Associazione Meccanica € una realta importantereuna forte presenza nelle principali Azienddadel
regione e mentre da un lato continua a farsi podavdi una cultura di valori di impresa e di
professionalita, dall'altro intende rafforzare igufa del tecnico come figura centrale dei nogsiesi
industriali.

3.8 Collettivita

3.8.1 Donazioni

Con l'intento di rafforzare il proprio impegno reelkocieta, Varvel, a partire dal 2004, ha iniziato
programma di sostegno continuativo di tre asscmZDNLUS.

Le tre associazioni scelte sono:

UNICEF - Fondo delle Nazioni Unite per I'Infanzia

Ha lo scopo di garantire il rispetto dei dirittii d@mbini di tutto
il mondo

http//www.unicef.it

MSF - Medici Senza Frontiere

Offre soccorso sanitario alle popolazioni in peldoe testimonia
le violazioni dei diritti umani cui assiste duratgesue missioni

http//www.msf.it

ANT - Associazione Nazionale Tumori

Ha come finalita I'assistenza e lo studio dei patziaffetti da
tumore, I'organizzazione dei corsi sulla terapiatdmori al fine
di un miglior aggiornamento dei medici e dei parditiee la
ricerca scientifica

http//www.antitalia.org
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Per ogni prodotto venduto Varvel versa a ciascigsmaazione un contributo di € 0,02. E un modo per
legare direttamente la capacita e la produttivéiichpresa e quindi i suoi risultati economicialiutela di
persone meno fortunate.

Nel periodo 2004 — 2010 sono stati erogati complasgente € 109.868,22.

Nella tabella seguente viene riportato il dettagkgli importi erogati a partire dal 2004:

ANNO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PRODOTTI VENDUTI 214.349 221.541 293.091 324522 .298 194.927 284.331
IMPORTO PER

b 4 4
ASSOCIAZIONE €4.286,98 | €4.430,82 €5.861,82 € 6.490,44 € 55267 € 3.898,54 € 5.686,62

%VT\I?J%TO DONAZIONI €12.860,94| €13.292,4p €17.58546 €19.471,32 7.902,56| € 11.695,62 € 17.059,1!6

3.8.2 Cooperative sociali

Alla fine del 2006 Varvel ha deciso di variare lesta natalizia tradizionalmente offerta a tuttiropi
collaboratori. Si & cosi rivolta ad una cooperatdexiale del territorio che confeziona ceste neali
utilizzando prodotti del commercio Equo e Solidale.

Questa iniziativa € piaciuta a tal punto che nelebibre 2007 le RSU Varvel hanno auspicato il rigete
delliniziativa, cosa che I'azienda ha puntualmeetiettuato. La stessa iniziativa & continuata anoér le
festivita del 2008, mentre per il 2009 — dato lsiceconomica in atto — le ceste natalizie non sstate
offerte.

Nel 2010 in sostituzione delle ceste natalizie aivini preferito realizzare dei portachiavi in collezione
con 'UNICEF e distribuirli durante la tradizionadena pre-natalizia.

3.8.3 Sponsorizzazioni

Varvel da alcuni anni sponsorizza alcune realtartiygo del territorio direttamente legate a qualche
dipendente dell’azienda: dalla societa di baskgtiella della danza, dalla polisportiva alla sociitaalcio
giovanile. Si tratta di contributi che hanno lo geali contribuire al mantenimento di realta impntiaella
formazione extrascolastica di bambini e ragazzi.
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4 AMBIENTE

Varvel si pone nei confronti del’ambiente con gtarattenzione, tant’é vero che ha inserito neimragori
proprio il rispetto del’ambiente (vedi paragraf@p

Forte di questa convinzione a partire dal 2000ntiodotto il Sistema Ambientale e lo ha certificatal
2001 secondo la norma UNI EN ISO 14001.

Questa certificazione ha lo scopo di mostrare t glit stakeholder la visione che ha Varvel di arie
all'avanguardia: il rispetto e la tutela dellamiti® sono valori morali e sociali inscindibili dalitivita
imprenditoriale; € quindi anche compito di Varvalantire alle generazioni future la possibilitabitare in
un pianeta vivibile.

Per questo Varvel si impegna a:

diffondere e aumentare la mentalita del rispettdeba tutela ambientale nei dipendenti, nelle loro
famiglie, nei fornitori e nella societa in genere;

prevenire l'inquinamento dell'aria, dell'acqua kestelo;
aumentare |'utilizzo di materiali riciclati e/o igtabili;
monitorare e possibilmente diminuire I'utilizzo ldalisorse naturali;

controllare e possibilmente ridurre la generazidneifiuti, attuando con continuita e sistematicita
pratiche per il loro corretto trattamento;

pubblicare annualmente un resoconto analitico dpleprie prestazioni ambientali significative,
mediante I'emissione del Bilancio di Sostenibiltdisposizione di tutte le parti interessate.

Nel merito specifico del Sistema Gestione Ambiengdtuato in azienda, Varvel attesta che:

Y

la presente politica ambientale é stabilita e cdoata in coerenza con gli aspetti ambientali che
caratterizzano i prodotti, i processi ed i servedlizzati in azienda, i conseguenti impatti sufltdaente,
misurati e valutati in termini di significativitdientita delle risorse umane, tecnologiche, ecommbied
intellettuali disponibili o alle quali I'organizzame puo attingere;

'organizzazione si impegna prioritariamente a eisgre le prescrizioni regolamentari in campo
ambientale — a carattere cogente o di tipo volamtared a coinvolgere i responsabili ed il persenal
aziendale nell’espletamento dei corrispondenti guemanti;

nell’attuazione del Sistema Gestione Ambientaleogmesi in considerazione i seguenti criteri:

- criterio di precauzionesecondo il quale — anche in assenza di certedeatica — si adottano le
misure possibili per prevenire rischi ambientali;

- criterio di prevenzionesecondo il quale le misure adottate sono finatezz prevenire il rischio
ambientale;

- criterio di proporzionalitasecondo il quale l'intensita delle misure da eorr atto deve essere
proporzionata al rischio;

- criterio di responsabilizzazione e cooperazjaeeondo il quale I'azienda collabora con tuttpddi
interessate, assumendosi consapevolmente le redgilitasdi propria pertinenza;

il Sistema Gestione Ambientale € realizzato secobagproccio al miglioramento continuo delle
prestazioni;

sono stabiliti e condivisi obiettivi di miglioramien ambientale, sono identificati i corrispondenti
traguardi — sulla base di specifici indicatori dégtazione — e verificati periodicamente i risiftat

sono previste e periodicamente testate procedurie gestione delle emergenze ambientali;

e dedicata particolare attenzione alla formaziosleREsponsabile del Sistema Gestione Ambientale e
del personale aziendale nel suo complesso, cos atliimformazione verso i fornitori operanti nei s
aziendali;

e attribuito particolare interesse ai rapporti ¢@rPubblica Amministrazione e con Enti, Organismi e
Associazioni operanti in campo ambientale.
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4.1 Progetti realizzati
4.1.1 Pale destratificatrici

Allo scopo di uniformare nei mesi invernali la teengtura nel capannone industriale di 4.000 mq,eche
notevolmente diversa in funzione dell’altezza @pannone e alto circa 8 metri), nel dicembre 2@0® s
state installate 32 pale destratificatrici. Il locopo & quello di mandare verso il basso I'arldecahe si
accumula in alto.

Analizzando i consumi di gas metano e possibileate che tale intervento abbia portato ad un nisjgadi
circa 40.000 mc all’anno.

4.1.2 Pannelli solari

A partire dalla costruzione dello stabilimento aw& nel 1999, la produzione di acqua calda ad uso
sanitario (bagni stabilimento, docce e cucina) vanmealizzata mediante un serbatoio di accumuld0gi

litri riscaldato dalle stesse caldaie utilizzate fienpianto di riscaldamento. Cio comportava lacessita di
tenerle accese anche durante il periodo estivo.

Allo scopo di diminuire i consumi durante i 6 masicui I'impianto di riscaldamento e spento (15 Aprl5
Ott.), nella primavera del 2007 Varvel ha sepafFatgpianto di riscaldamento da quello per la prodme di
acqua calda ad uso sanitario, ha installato 4 giasotari di 2,2 mq ciascuno con un accumulo caesplvo
di 600 litri e ha installato un bollitore a gas con accumulo di ulteriori 300 litri che, se necessa—
specialmente nei mesi primaverili, autunnali e ineéi —, innalza la temperatura dell'acqua risctddai
pannelli solari fino alla temperatura desiderata.

Questa modifica ha comportato un risparmio anninoegile in circa 10.000 mc di gas metano.

4.1.3 Raccolta differenziata rifiuti

A partire dal Febbraio 2008 il Comune di Crespeallaoon lo scopo di incrementare la percentuale di
raccolta differenziata, ha eliminato i cassonettialspazzatura e ha attivato il servizio di ratcdporta a
porta”.

Varvel, che gia da tempo effettuava parzialmenteatzolta differenziata, ha aderito prontamentale t
iniziativa.

La differenziazione comunale, attiva esclusivamepde i rifiuti assimilabili a quelli domestici, nigirda:
vetro e lattine, plastica, carta e materiale orgaril resto dei rifiuti rientra nel cosiddetto iffdrenziato.

Per quanto riguarda invece la differenziazionerifieii industriali, operata autonomamente dall’'irepa gia
da molti anni, occorre fare riferimento al succesgaragrafo 4.3.

4.1.4 Impianto fotovoltaico

Nel 2010 l'azienda ha avviato e completato la ezalzione di un impianto fotovoltaico per la produna di
energia elettrica, al fine di ridurre I'impatto dednsumo di risorse tradizionali per il proprio lf&ogno
energetico e di contenere I'emissione di gas irayutin

Si é trattato di un investimento del valore di &i®00 mila euro che ha portato all'installazione6db
pannelli fotovoltaici per una superficie netta dl1I0 mq con una potenza installata di 159 kWp. &rgia
elettrica producibile annua sara di circa 188.000hk la riduzione delle emissioni di G&ara di 109
ton/anno, quella di emissioni di NGara di 98 kg/anno e la riduzione dei consumiadilgustibile fossile
sara di 17 TEP/anno.

L’impianto € dotato di un sistema di monitoraggisugervisione mediante un datalogger collegatdbai 1
inverter distribuiti ed ai sensori ambientali, cbensente la visualizzazione in tempo reale di gzanel
elettriche, statistiche energetiche, parametri anthli oltre alla gestione della diagnostica diizmpo.

I nuovi pannelli solari andranno a coprire circ2@% del fabbisogno aziendale, con un risparmi@ ch
Varvel ha stimato attorno ai 25 mila euro annui,vanno ad aggiungersi i proventi del Conto Energia
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4.2 Monitoraggio utilizzo risorse
4.2.1 Acqua

Nel grafico della pagina successiva vengono ripiorteend annuali dei consumi mensili complessivi
acqua costituiti da:

acqua per usi sanitari (bagni, docce, mensa),

acqua per uso irriguo (giardino),

acqua per uso produttivo (lavatrici, emulsioni).

Nel periodo AGO 2005 - MAR 2006 i consumi anomapiortati nel grafico sono motivati da una perdita
non rilevata.

A Dicembre 2010, durante la chiusura natalizia¢ sierificata una rottura di una tubazione sotte&aan
dell'impianto antincendio che ha portato in pocimggiorni alla fuoriuscita di 1.278 mc.

Per il resto non si rilevano situazioni che moto/provvedimenti specifici.

Si nota inoltre che gran parte dell’acqua utilizzatene consumata nei mesi estivi ed e relativasall
irriguo.

Trend annuale consumi mensili - Acqua totale (mc)
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Osservando il grafico dei consumi totali annui gianun consumo elevato nel 2006 a causa di unatgerd
non rilevata nel periodo AGO 2005 - MAR 2006, ummiduzione nel 2007, un leggero aumento nel 2008
(anche a causa di un consumo anomalo di circa X@ahreparto Lavorazioni Meccaniche nel mese di
Agosto), una riduzione del 16% nel 2009 e un aumdntjuasi il 50% nel 2010; se escludiamo il consum
anomalo di 1.278 mc di dicembre dovuto alla rottirana tubazione sotterranea dell'impianto antiioe,
'aumento nel 2010 e stato del 5%.

Da notare che nel 2010 la nuova programmazionea defitralina di irrigazione ha portato ad un rigpardi
acqua per il mantenimento del verde esterno del 1spétto a 2009 e del 34% rispetto al 2008.

La quota di acqua per uso irriguo e scesa perifaapvolta nel 2009 sotto il 50% del consumo totaleel
2010 é stata del 44%.

Se calcoliamo il consumo pro-capite giornalierccligdendo il consumo per uso irriguo e per I'impant
antincendio) considerando circa 75 persone e 26fhigdi apertura dell'azienda, otteniamo un valdre
circa 100 litri, valore comparabile ad un consuromdstico.
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Consumiannuali - Acqua totale (mc)
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4.2.2 Energia Elettrica

Varvel acquista energia elettrica in Media Tensi¢i®000 Volt) ed e proprietaria di una cabinatetst
che la trasforma in Bassa Tensione (400 Volt). dizmza installata & di 415kW.

Il grafico sottostante riporta i trend annuali densumi mensili e, a parte il 2009 anno della cegidenzia
un incremento costante dei consumi.

Trend annuale consumi mensili - Energia elettrica ttale (kWh)
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Dal grafico dei consumi annui si evidenzia un aumgmogressivo dei consumi dovuto:
a partire dal 2006 dall'introduzione di nuovi cémir lavoro nel Reparto Lavorazioni Meccaniche e ad
un utilizzo piu intensivo degli stessi;
a partire dal 2° semestre del 2008 dalla realipraziella nuova centrale compressori, di potenaaiqu
doppia rispetto a quella utilizzata in precedenzsasi necessaria dall’laumentata richiesta di aria
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compressa e dall’aggiunta del nuovo magazzino piidittti e reparto Imballaggio e Spedizione sitma
in un immobile di circa 1.800 mq., il cui consunggauntivo é di circa 55.000 KWh annui.

Nel 2009 a causa della crisi economica i consumd $ornati ai livelli del 2007.

Nel 2010 c’é stato un incremento complessivo desami rispetto al 2008 di circa il 10%: cio e daut
oltre naturalmente alla ripresa in pieno della rhawe produttiva, anche al funzionamento della edatr
compressori tutti i mesi dell’anno e all’andataegime del reparto Imballaggio e Spedizione.

Consumiannuali - Energia elettrica totale (kWh)
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4.2.3 Gas metano

Varvel utilizza il gas metano per il riscaldamedegli ambienti di lavoro, per una lavatrice indizdé e per
il bollitore per la produzione di acqua calda ad sanitario.

Il grafico sotto riportato evidenzia un andamentoogeneo nei periodi in esame. | consumi risultano
condizionati quasi esclusivamente dal riscaldamdeti ambienti di lavoro e non dall'utilizzo digga fini
produttivi.

Trend annuale consumi mensili - Gas metano totale (o)
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Osservando il grafico dei consumi totali annuiatianun calo progressivo. Ad esso hanno contribuito:
a partire dal 2006, I'installazione delle pale dafficatrici nel capannone industriale di 4.000,mpgr un
risparmio di circa 40.000 mc annui;
a partire dal 2007, I'installazione dei pannellissoper la produzione di acqua calda ad uso Samjtper
un risparmio di circa 10.000 mc annui;
a partire dal 2008, la sostituzione dell'impiantolal/aggio con uno piu piccolo e moderno, per
risparmio di circa 10.000 mc annui.

Sulle valutazioni sopra riportate puo incidereyiva misura per noi indeterminabile, I'andamentoctieia.

Da notare che il nuovo magazzino prodotti finiteparto Imballaggio e Spedizione, situato in un ohite
di circa 1.800 mq., ha portato ad un consumo agdgiginuali circa 9.000 mc nel 2008, di circa 30.000 medt
2009 e di circa 35.000 mc nel 2010.

Cio significa che i consumi relativi agli altri inohili, che nel 2008 avevano raggiunto il minimociica
111.000 mc, nel 2009 sono stati piu alti rispettpalli del 2008 di circa 14.000 mc e nel 2010 sstadi piu
alti rispetto a quelli del 2008 di circa 10.000 rtadj differenze sono da imputare alla maggiorédiig del
clima nei mesi invernali.

Consumiannuali - Gas metano totale (mc)
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4.3 Monitoraggio produzione rifiuti

| rifiuti prodotti da Varvel, esclusi quelli che ngono raccolti dal Comune di Crespellano nella oliac
porta a porta, si dividono in due categorie:

RIFIUTI PERICOLOSI

Denominazione Esempio

soluzioni acquose di lavaggio acqua utilizzataenlgVatrici che lavano i pezzi metallici

emulsioni e soluzioni per macchinari non contenenti | acqua emulsionata (acqua + olio) utilizzata netréein
alogeni lavoro del Reparto Lavorazioni Meccaniche

scarti di olio minerale per motori, ingranaggi bri€icanti

. olio esausto dei riduttori derivante da riparazioni
non clorurati

imballaggi contenenti residui di sostanze perioglos

I = . barattoli di grasso vuoti, bombolette, ecc.
contaminati da tali sostanze

assorbenti, materiali filtranti, stracci e indumgmbtettivi,

S . filtri impianto di aspirazione, sabbia assorbests.
contaminati da sostanza pericolose

tubi fluorescenti ed altri rifiuti contenenti merau neon

rifiuti Apparecchiature Elettriche ed ElettroniclAEE) | monitor di PC

adesivi e sigillanti Scarti di sigillante non idoneo

RIFIUTI NON PERICOLQOSI

Denominazione Esempio
limatura e trucioli di materiali ferrosi truciola dhisa
particolato di materiali ferrosi particolari in daD e in ghisa
limatura e trucioli di materiali non ferrosi trutmodi alluminio
particolato di materiali non ferrosi particolariattuminio
imballaggi in legno pallet rotti
imballaggi in materiali misti ;igﬁir;?a?i plastica residui di imballaggi di prodott
toner toner stampanti, fotopiatrici e fax

rifiuti Apparecchiature Elettriche ed ElettroniciRAEE) | PC, stampanti, ecc.

Nel grafico della pagina successiva viene riportattdamento della produzione dei rifiuti:

'andamento dei rifiuti non pericolosi risente ¢alimento della limatura e dei trucioli di materiabn
ferrosi (truciolo di alluminio generato dalla laeaione delle carcasse dei riduttori) e dalle qteardi
componenti che vengono rottamati annualmente (sdiathvorazione); il calo del 2009 risentella
crisi economica mentre 'aumento del 2010 e dowalitoripresa;

la crescita dei rifiuti pericolosi dal 2005 al 20@&riva dall’aumento delle emulsioni e delle sabumziper
macchinari non contenenti alogeni generati dall'aota dei centri di lavoro nei reparti aziendaligallo

del 2008 risente del calo di produzione dell'ultimoadrimestre a seguito della crisi economica
mondiale; quello del 2009 risente del perduraréadeisi economica. L'aumento del 2010 é dovuta all
ripresa e al conseguente aumento della produzione.
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Trend produzione rifiuti (kg)
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Il grafico seguente mostra la percentuale dei Rifericolosi sul totale dei rifiuti conferiti. Ialore varia
dal 20% al 28% con una media del 23,5%. La quotéidii pericolosi risulta maggiore nel 2009 risfeal
2008 in quanto la diminuzione dei volumi ha inteede in particolare i rifiuti metallici (non periosi) ed in
minore proporzione i rifiuti pericolosi.
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Nel grafico seguente viene rappresentato I'andameleila produzione di rifiuti pericolosi; dato che
convivono quantita piccole e grandi, 'asse detldirate (y) ha una scala logaritmica. Come si potane gli
unici rifiuti prodotti in quantita considerevolersmle emulsioni e soluzioni per macchinari non eapnti
alogeni generati dai centri di lavoro nel Repar&wdrazioni Meccaniche e le soluzioni acquose didano
generati dalle lavatrici industriali.

Trend rifiuti pericolosi (kg)
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Nel grafico seguente viene rappresentato I'andamegtla produzione di rifiuti non pericolosi; lenée
relative a toner e RAEE, avendo quantitativi rispgatnente di decine e centinaia di chilogrammi sono
praticamente coincidenti con I'asse delle ascisse.

Rispetto al 2006 si rileva un aumento consisteetgi dmballi in materiali misti (cartone e plastjoca una
diminuzione degli imballaggi in legno; la causacilh € legata al considerevole aumento di acquisto d
motori di importazione e al cambio del tipo di iribada legno a cartone.

Trend rifiuti non pericolosi (kg)
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5

5.1 Analisi di bilancio

5.1.1 Situazione Patrimoniale

DIMENSIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Per rappresentare nel modo maggiormente significdéi composizione del patrimonio aziendale siazi

la struttura fonti/impieghi.

STATO PATRIMONIALE 2007 RICLASSIFICATO

ATTIVITA' PASSIVITA'
Attivita Operative Correnti 18.923.747 73,8% Debiti non Onerosi 8.877.777 34,6%
Attivita Operative non Correnti 5.812.394 22,7% Debiti Onerosi 11.037.321 43,1%
Altre Attivita 898.804 3,5% Capitale Proprio 5.719.84722,3%
IMPIEGHI 25.634.94  100%|FONTI 25.634.94 100%

STATO PATRIMONIALE 2008 RICLASSIFICATO

ATTIVITA' PASSIVITA'
Attivita Operative Correnti 16.624.470 59,4% Debiti non Onerosi 7.522.895 26,9%
Attivita Operative non Correnti 10.114.379 36,2% Debiti Onerosi 11.379.075 40,7%
Altre Attivita 1.226.864  4,4% Capitale Proprio 9.063.743 32,4%
IMPIEGHI 27.965.71  100%|FONTI 27.965.71  100%

STATO PATRIMONIALE 2009 RICLASSIFICATO

ATTIVITA' PASSIVITA'
Attivita Operative Correnti 14.051.285 55,7% Debiti non Onerosi 6.518.526 25,8%
Attivita Operative non Correnti 9.876.665 39,1% Debiti Onerosi 9.277.445 36,8%
Altre Attivita 1.304.739  5,2% Capitale Proprio 9.436.718 37,4%
IMPIEGHI 25.232.68  100%|FONTI 25.232.68 100%

STATO PATRIMONIALE 2010 RICLASSIFICATO

ATTIVITA' PASSIVITA'
Attivita Operative Correnti 18.929.295 60,8% Debiti non Onerosi 11.314.07536,4%
Attivita Operative non Correnti 9.567.905 30,8% Debiti Onerosi 9.956.951 32,0%
Altre Attivita 2.612.827  8,4% Capitale Proprio 9.839.001 31,6%
IMPIEGHI 31.110.027 100%]| FONTI 31.110.027 100%

Gli impieghi rappresentano come Varvel investertepge risorse, mentre le fonti rappresentano i inod
cui Varvel finanzia tali investimenti.

Dalle tabelle sopra riportate e dal grafico dell@ipa successiva si evince che le maggiori risazgendali
confluiscono nelle_attivita operative correntivvero in materie e prodotti finiti in magazzinorediti

commerciali e liquidita che rappresentano nel 214ksi il 61% dell'attivo aziendale.

Le attivita operative non correnimmobilizzazioni), ovvero tutti i beni duratunn ipossesso dell'azienda

(immobili, macchinari, attrezzature, partecipazidarature in altre imprese) rappresentano nel 2QESi il

31% dell'attivo.

L'aumento delle attivita operative non correnti 2808 rispetto al 2007 — dal 23% al 36% — e dowali
rivalutazione dell'immobile principale effettuat&Iri2008. L'immobile fu riscattato anticipatamenta wih
leasing nel 2003 ed era iscritto a bilancio pen&a del suo valore effettivo; la rivalutazionepeaimesso di
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portare il valore di bilancio al valore di mercato.

La conseguenza dellaumento delle attivita opeeatin correnti & stata la diminuzione delle ativit
operative correnti dal 74% al 59% nel 2008 e al 56%2009; nel 2010 c'e stato un leggero aumerito e
percentuale ha raggiunto quasi il 61%.

Dal lato delle fonti si nota la componente sigrafiea di debiti non onerosi costituiti da debitrse fornitori
e da fondi accantonati a diverso titolo (imposteRT rischi futuri); tali debiti rappresentano néll® il 36%
del passivo.

Per quanto riguarda i debiti onerosi si tratta eitl contratti con istituti di credito prevalentente sotto
forma di mutui; la loro incidenza nel 2008 € di sjuih 41%, nel 2009 scende al 37% e nel 2010 scende
ulteriormente al 32%.

Infine da notare l'elevato grado di capitalizzaei@ziendale; il patrimonio aziendale rappresentsiqgil
32% del passivo: cio deriva dalla politica delleedione di reinvestire sistematicamente gli utibgotti.

L'aumento del capitale proprio nel 2008 rispetto28l07 — dal 22% al 32% — e conseguenza della
rivalutazione dellimmobile principale gia desaittnell’analisi degli impieghi. Il maggior valore
dell'immobile iscritto nelle immobilizzazioni trovia contropartita in una riserva di rivalutaziored dapitale
proprio.

I debiti non onerosi, dopo la riduzione del 2008089, sono tornati al livello del 2007 per un valpari al
36% delle fonti.

Stato Patrimoniale 2010

100%

Altre Attivita

90% 4+ — -
Capitale Proprio

80% = o L — u
Immobilizzazioni

70% 4 — -

60% - — -

50% 4 | Debiti Onerosi |

40% 1 — =

30% 44 Attivita Correnti

20% 4~

10% 3=

0%
ATTIVITA' PASSIVITA'
(IMPIEGHI) (FONTI)
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5.1.2 Andamento economico e creazione di valore

Nella tabella successiva viene presentato il C&utmnomico aziendale con uno schema di riclassific@z
scalare a Valore Aggiunto.

Il Valore Aggiunto é la parte di ricavo dell'eseioi che rimane dopo aver sostenuto i costi riféribi
all'acquisizione dei fattori produttivi reperiti‘asterno dell'azienda.

Esso costituisce quindi il valore creato all'intedell'impresa con le risorse (umane, tecnich@antziarie)
di cui dispone.

La diminuzione del valore aggiunto nel 2008, dopatnend in crescita del triennio precedente, € toall
calo del fatturato del 4% causato dalla crisi etaica internazionale che ha ridotto sensibilmenteavi

dell’'ultimo trimestre. L'ulteriore diminuzione n&l009 e dovuta al calo di fatturato del 35% causkto
perdurare della crisi economica.

Nel 2010, grazie alla ripresa, il valore aggiuntomato al livello del 2006.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2006 2007 2008 2009 2010
Fatturato 24.188.405 27.498.823 26.391.926 17.181.651 24.754.602
Variazione rimanenze 2.159.215 1.181.459 - 1.299.120 - 2102579 2.864.551
Altri ricavi e proventi 480.023 877.003 692.592 2.576.362 602.469
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 26.827.643 100% 29.557.285100% 25.785.398 100% 17.655.434 100% 28.221.622 100%
Consumi di materie prime e di consumo 17.655.813 18.541.159 15.233.581 8.654.792 18.624.327
Costi per servizi 2.117.325 2.595.723 2.552.120 2.031.393 2.573.174
Costi per godimento di beni di terzi 654.559 874.266 1.171.390 1.139.777 919.028
Oneri diversi di gestione 218.195 134.151 125.901 107.733 78.578
B) COSTI DI PRODUZIONE 20.645.892 77% 22.145.298 75% 19.082.993 74% 11.933.694 68% 22.195.107 79%
VALORE AGGIUNTO 6.181.751 23% 7.411.987 25% 6.702.405 26% 5.721.740 32% 6.026.515 21%
Oneri diversi residui 36.596 42,931 44.775 39.280 37.284
Costi per il personale 4.011.457 4.449.557 4.397.316 4.137.800 4.597.782
Ammortamenti 680.338 646.820 720.161 695.986 566.959
Gestione finanziaria 454.369 804.822 757.505 286.978 172.311
Gestione Fiscale 658.896 660.884 562.011 188.720 - 249.896
UTILENETTO 340.095 1,3% 806.973 2,7% 220.637 0,9% 372.976 2,1% 402.283 1,4%

Nel grafico successivo viene rappresentato I'andaméeel Valore Aggiunto degli ultimi 5 anni.

Valore Aggiunto (€)
9.000.000
7.411.987
6.702.405
6.181.751 5721740 6026515
6.000.000
3.000.000 —
2006 2007 2008 2009 2010

63



5.1.3 Indicatori di performance economica

INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICA

2006 2007 2008 2009 2010
Valore della produzione 26.827.64300% 29.557.285100%  25.693.862100%  15.538.414100% 27.619.153 100%
EBITDA
. . 2.087.882 7,8%  2.387.457 8,9%  1.909.427 7,4%-  754.570 -4,9% 1.101.894 4,0%
Margine Operativo Lordo
EBIT 1.386.735 52%  1.886.297 7,0%  1.262.696 4,9%- 1.326.857 -8,5% 698.748 2,5%

Risultato Operativo

956.8163,6%

Risultato prima delle imposte

1.416.342 5,3%

626.047 2,4%

503.133 3,2%

573.804 2,1%

Risultato Netto

340.095 1,3%

806.975 3,0%

220.637 0,9%

372.976 2,4%

402.283 1,5%

R.O.E. Redditivita del Cap.Proprio
(Risultato Netto/Capitale Proprio)

7,2%

14,1%

2,4%

4,0%

4,2%

In questa sezione sono riportati gli indicatori citeniamo maggiormente significativi per delinefrestato
di salute e le performance dell'azienda dal puhtdsth economico:

il valore della produzione, costituito da ricavivdindita e ricavi diversi, si & incrementato ned2@el
10%, e diminuito nel 2008 del 13% in parte perallocdi fatturato e in parte per la diminuzione éell
scorte di magazzino ed e ulteriormente diminuitb2@®9 del 40% sia per il drastico calo del fattara
sia per la sensibile diminuzione delle scorte; 2@10, grazie alla ripresa, si € incrementato quasi
dell’80% portandosi ad un valore poco superioreellq del 2006;

I'EBITDA — Margine Operativo Lordo —, dopo l'incremto del 2007, nel 2008 risulta essere poco
inferiore al valore del 2006 e nel 2009 diventaatieg; nel 2010 torna positivo anche se inferiore a
quello raggiunto negli altri anni;

I'EBIT — Reddito Operativo —, che rappresenta faumeerazione di terzi finanziatori (interessi pagsiv
dello Stato (imposte) e degli azionisti (eventag@idendi), € aumentato nel 2007, nel 2008 riselisere
poco inferiore al valore del 2006 e nel 2009 digemgativo; nel 2010 torna positivo anche se ioferi
a quello raggiunto negli altri anni;

il Risultato Netto, dopo una crescita nel 2007,2@)8 e tornato al livello del 2005 anche se l'eizéy
2008 sconta l'aumentata incidenza della gestionanfiaria, in parte per un maggiore ricorso ai
finanziatori esterni per supportare il piano dilgepo aziendale, in parte per una forte incidergiied
operazioni di copertura; il Risultato Netto nel 2@tornato al livello del 2006; anche nel 201¢aiore
rimane comparabile a quello degli anni 2006 e 2009;

il R.O.E., che rappresenta la redditivita del apiinvestito dagli azionisti in Varvel, nel 200&gjuasi
raddoppiato passando da un valore del 7% a unevaltorno al 14%, ritenuto maggiormente adeguato
all'azienda. Il valore del 2008 — pari al 2,4% Hteoal calo del Risultato Netto, risente anche fdéb

che la rivalutazione dellimmobile principale, dtfeata nel 2008, ha costituito una riserva che ha
incrementato il capitale proprio (denominatore REE); il valore del 4% ottenuto negli anni 2009 e
2010 viene ritenuto insoddisfacente in quantoaratosi di un’impresa privata che lavora con cagitl
rischio il ROE dovrebbe avere un valore non infierial 10%.

Da segnalare che l'elevata diminuzione del fatturatcaduta nel 2009 in seguito alla crisi economica

internazionale ha portato ad avere un Risultato@pe negativo (Costi maggiori dei Ricavi).

Per evitare che I'esercizio chiudesse in perditasgtringesse ad utilizzare le riserve, si e priefaifettuare
un’operazione straordinaria di lease-back immot&liehe ha generato una plusvalenza in grado dangoitt
Risultato Netto ad un valore tutto sommato acceéab

64



5.1.4 Radar chart

Variabili Grafico Radar Chart 2006 2007 2008 2009 2010
Crescita (Fatturato) 24.188.405 27.498.823 26.382.749 17.181.651 24.745.100
Redditivita (R.O.S.) 5,7% 6,9% 4,8% -7,8% 2,8%
Efficienza (R.O.l.) 6,7% 7,8% 4,7% -5,0% 2,2%
Liquidita (Cash Flow/Attivo Netto) 4,7% 5,9% 3,5% 4,4% 3B

30
2006  m— CRESCITA
2007 ——
2008
2009
2010 ——
LIQUIDITA' REDDITIVITA'

10 9 8 7 7 8 9 10

10

EFFICIENZA

Il grafico precedente rappresenta I'andamento dplkgtro principali "dimensioni" aziendali nel pmid
2006-2010:

crescita, misurata dal fatturato;

redditivita, misurata dal R.O.S., ovvero dalla rigdida delle vendite calcolata come rapporto tBIE

(Reddito Operativo) e Fatturato;

efficienza, misurata dal R.O.l., ovvero dalla réidih del capitale investito calcolata come rappdra

EBIT (Reddito Operativo) e totale Attivo Netto;

liquidita, misurata dal rapporto tra cash flow lgutietto + ammortamenti) e totale Attivo Netto.
Come si evince dall'osservazione del grafico, 0872tali indicatori sono stati in crescita; nel 808empre

a causa del calo di fatturato del 4% causato dabaeconomica internazionale che ha ridotto dgimsente
i ricavi dell’'ultimo trimestre, si € avuta una caione su tutte e quattro le dimensioni con minotensita
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nell'ambito della crescita; nel 2009 il grafico nercompleto a causa dei valori negativi della riddth e
dell’efficienza; nel 2010 tutte e quattro le dimiens hanno valori positivi anche se redditivitafi@énza e
liquidita hanno valori piuttosto bassi.

5.2 Creazione di Valore

Il valore aggiunto misura la ricchezza prodottal'dzalenda nell’esercizio e viene determinato dalla
differenza tra il valore della produzione (fattarat ricavi aziendali diversi) e i costi di produzéo(acquisti
di materiali, di servizi, costi per godimento dnbdi terzi, ecc.).

Il calcolo del valore aggiunto avviene medianteitdassificazione del Conto Economico: il procesko
calcolo riclassifica i dati in modo da evidenzidaeproduzione e la successiva distribuzione debreal
aggiunto agli interlocutori di riferimento.

Il valore aggiunto rappresenta I'elemento valonzeadella responsabilitd sociale dell’impresa, iggno
sociale ed economico nei confronti non solo diggera all'interno di Varvel, ma anche di chi daterno
interagisce con essa.

Nella tabella seguente viene riportato 'andamelgia distribuzione del valore aggiunto nel peri@®6-
2010 suddiviso tra le diverse categorie di stakagol

Gli stakeholder considerati sono coloro con cuiw¢aimstaura relazioni che danno luogo a costcawi di
esercizio.

PROSPETTO DI DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

2006 2007 2008 2009 2010
VALORE AGGIUNTO 6.181.751 100% 7.411.987 100% 6.702.405 100% 5.721.740 100% 6.026.515 100%
Personale 4.011.456 64,9% 4.449.557 60,0% 4.397.316 65,6% 4.133.704 72,2% 4.597.783 76,3%
Pubblica Amministrazione 658.896 10,7%  660.884 89%  562.011 84% 188.720 3,3% 249.896 4,1%
Finanziatori Esterni 454370 7,4% 804.822 109%  757.506 11,3%  287.026 50% 172.312 2,9%
Collettivita 36.596  0,6% 42931 0,6% 44775 0,7% 39.280 0,7% 37.284 0,6%
Sistema Impresa 1.020.433 16,5% 1.453.793 19,6%  940.798 14,0% 1.068.96218,7%  969.242 16,1%

Nel grafico della pagina successiva viene evideoazadistribuzione del valore aggiunto.

In particolare, la quota prevalente del Valore Agdo, € 4.597.783 (oltre il 76%) é stata assortbétiacosti
per il personale della societa mediante remunemazimette (salari e stipendi) e remunerazioni lietle
(oneri sociali e Trattamento di Fine Rapportojicidenza di questa quota rispetto agli anni pagsadira un
andamento che va dal 60 al 76% e dipende in maodgrsiderevole dall'andamento del valore aggiunto.

Poco meno di 1 milione di euro del Valore Aggiuirfpari a circa il 16%) € stato invece trattenuto dal
Sistema Impresa; si tratta di ammortamenti, accamb@nti e utili non distribuiti; nel 2010 si regastun
valore un po’ sotto la media — pari al 17% — ireéirin valore assoluto con i valori del 2006, 20@®@9.

Segue la Pubblica Amministrazione (Stato, Regio@beiune) che assorbe nel 2010 oltre il 4% (€ 2459).89
mediante imposte dirette e indirette con una péved® piu bassa rispetto agli esercizi preceddr2089
dovuta al fatto che la plusvalenza generata dafagione straordinaria di lease-back viene tagsatimque
esercizi.

A titolo di remunerazione dei finanziatori esteflsanche), sono stati distribuiti nel 2010 € 172.8jizasi il
3% del valore totale) con una ulteriore diminuzioispetto al 2009 a causa della diminuzione dellidvdi
indebitamento e alla forte contrazione dei tassntdiresse; le operazioni di copertura ancora gseresnel
2008 sono state chiuse all'inizio del 2009.

Infine, troviamo la Collettivita (ONLUS, associamiovarie senza fine di lucro, scuole, ecc.) corvalore
che assorbe lo 0,6% annuo del Valore Aggiunto (2&8%); Varvel devolve in beneficenza una cifra @ari
sei centesimi di euro per prodotto venduto e dardprio contributo a numerose manifestazioni ed, ent
soprattutto di carattere locale.
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Distribuzione del Valore Aggiunto 2010

DO Sistema Impresa
16%

O Collettivita
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B Finanziatori Esterrg
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D Pubblica
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B Personale
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La distribuzione del Valore Aggiunto negli annidauto un andamento piuttosto costante. Al persorala
parte principale, variabile dal 60% al 76% con oredia del 68%, al sistema impresa una quota clhiaosc
fra il 14% e il 20% con una media del 17%, la pudgbamministrazione e i finanziatori esterni aseadun
valore medio dell’'8% decisamente in calo neglinitdue esercizi; alla collettivitd va un valore tzoge
dello 0,6%.

Andamento distribuzione Valore Aggiunto
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6 DICHIARAZIONE DI INTENTI

Nei paragrafi successivi vengono riportati gli argmti che Varvel intende affrontare nei prossimnian
suddivisi per tipologia.

Nell’edizione del bilancio di sostenibilita del ZD@rano stati descritti una serie di intenti. Iespa edizione
riportiamo tali intenti in corsivo e diamo contdn-carattere normale — del loro stato di avanzament

6.1 Societa

Diffondere il bilancio di sostenibilita a tutti glstakeholder per partecipare alla diffusione della
Responsabilita Sociale d’'Impresa.

L'edizione 2007 é stata presentata in una confarestampa tenutasi presso la sede di Unindustria
Bologna il 20 novembre 2008 e ha avuto un notesoézesso, con parecchi articoli pubblicati neimgjior
seguenti sulla stampa locale.

L'edizione 2007 é stata distribuita in un incongimposito a tutti i dipendenti e a tutti gli agdtdliani.

E’ stata consegnata anche ai principali clientomifori, alle ONLUS, alle associazioni, ecc. per u
totale di 300 copie.

L'edizione 2008 ¢ stata redatta in due edizioridte e Inglese ed e stata distribuita alle patgiessate
per un totale di circa 600 copie. Stesso discoesdegpedizioni 2009 e 2010.

Pubblicare annualmente il bilancio di sostenibilpp@r fare in modo che non rimanga un fatto isolato,
ma un percorso di crescita dell'intera azienda.
La pubblicazione di questa 4° edizione confernpeercorso di crescita impostato.

6.2 Ambiente

Installare a monte delle lavatrici industriali deReparto Lavaggio e del Reparto Lavorazioni
Meccaniche e a monte dell'impianto per la produgidell’acqua emulsionata dei contalitri.

Cio allo scopo di approfondire il livello di anali® ricavare il consumo di acqua per persona e per
unita di prodotto.

Nel 2008 sono stati installati 3 contatori comevjg® (lavatrici industriali e impianto produzione
emulsioni nel reparto lavorazioni meccaniche etl&@industriale nel reparto lavaggio).

Il consumo stimato nel 2008 (la raccolta dati nopre l'intero esercizio) per i 3 contatori & diceirl70
mc. Tale valore, rapportato al consumo totale 88B23.621 mc), rappresenta circa il 5%.

Il consumo del 2009 di acqua ad uso produttivoausa della crisi economica, € calato e si € atteata
117 mc; rapportando tale valore al consumo totale2@09, pari a 3.028 mc, si ottiene una perceatual
del 4%.

Si conferma quindi il fatto che la maggior part¢ @msumo di acqua non e da imputare alla prodezion
ma all’'uso sanitario e irriguo.

Studiare la possibilita di irrigare il verde azieal@ senza utilizzare acqua potabile (acqua piovana,
pozzo, ecc.).

L'attivita non € ancora stata presa in esame, oiadttivo rimane confermato.

Installare a monte dell'impianto di lavaggio e debllitore per la produzione di acqua calda dei
contatori del gas allo scopo di monitorare I'esattonsumo di gas utilizzato per la produzione, ger |
produzione dell'acqua calda ad uso sanitario e peiscaldamento.

La Direzione Generale e il Responsabile Sistentbelitione nel 2008 hanno analizzato attentamente i
consumi di gas metano negli ultimi anni per stimare ragionevole certezza i consumi dell’'impianito d
lavaggio e del bollitore. Dall'analisi svolta € e che I'impianto di lavaggio consuma circa 3.000
all'anno e che il bollitore consuma altri 2.000 mc.

Se rapportiamo questo consumo (5.000 mc/anno)or@weno annuale del 2008 (120.000 mc) otteniamo
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una percentuale del 4%; se lo rapportiamo al consammuo del 2009 (155.000 mc) la percentuale
scende al 3%. Tali percentuali non giustificanavé@stimento dell'installazione di contatori del gas
specifici anche perché, per motivi di sicurezzajrabbero collocati all’esterno creando una comjifess
impiantistica non giustificata. Si & quindi decéioon procedere.

Analizzare la fattibilitd tecnica ed economica pénstallazione di pannelli fotovoltaici destinatilla
produzione di una parte del consumo di energiaritet

Dopo una prima analisi di fattibilita svolta cooednsulenti del consorzio Eicon (consorzio di Unistdia
Bologna per I'acquisto di energia elettrica), ne02 'attivita era stata congelata. |l motivo ete el
periodo di crisi economica internazionale 'azieadava deciso di non effettuare nuovi investimenti.

BN

All'inizio dell’estate del 2010, supportati dal wendella ripresa, & stato firmato il contratto per
realizzazione di un impianto fotovoltaico sul tetel'immobile principale.

Si tratta di un investimento del valore di quadd 8dila euro che portera all'installazione di 675upelli
fotovoltaici per una superficie di 1.110 mg con ywdenza installata di 159 kWp. L'energia elettrica
producibile annua sara di circa 188.000 kWh, lazidne delle emissioni di G&ara di 109 ton/anno,
quella di emissioni di NQsara di 98 kg/anno e la riduzione dei consumiodilzustibile fossile sara di
17 TEP/anno.

L'impianto € stato realizzato alla fine del 201quendi per il momento non ci € possibile rendicoata
lo faremo nella prossima edizione.

6.3 Collaboratori

Consolidare il sistema di valutazione delle preigtaize del potenziale introdotto in azienda nel 200
Tale sistema ha lo scopo di uniformare i criterilutativi dei responsabili, legare I'andamento
retributivo alle prestazioni erogate (meritocrazigyvidenziare il potenziale delle persone e impesia
azioni conseguenti (formazione, affiancamento, )eaffinché il potenziale possa trasformarsi in
prestazione.

L'applicazione del sistema di valutazione dellespagioni e del potenziale € stato utilizzato cenltati
positivi alla fine del 2008, del 2009 e del 201dfikché lo strumento si adatti sempre meglio alle
esigenze aziendali, la Responsabile Risorse Umaneoliaborazione con i responsabili aziendali
personalizzera lo strumento adattandolo alle diffee esistenti fra le diverse posizioni profesdiona

Effettuare Indagini di Clima annuali allo scopo dapire come si “vive” in Varvel e quali sono gli
ambiti di miglioramento percepiti e suggeriti dallaboratori alla direzione.

A febbraio 2009 la Responsabile Risorse Umaneglialmorazione con gli stessi consulenti che ci lsann
aiutato ad implementare il sistema di valutazioededprestazioni e del potenziale, ha preparato |l
Questionario Indagine di Clima e aveva stabilitorledalita di somministrazione dello stesso a tiitto
personale. Purtroppo, a causa dalla crisi econoimieanazionale, il periodo previsto per I'indagine
coinciso con linizio del ricorso alla cassa in@zjone guadagni ordinaria. Si € quindi ritenuto
opportuno sospendere I'indagine in attesa dellisiome della congiuntura.

La somministrazione del questionario é stata ei##t a Giugno 2011. In autunno verranno comunicati
risultati a tutti i dipendenti.

Introdurre un sistema di retribuzione variabile pdegare una parte della retribuzione al
raggiungimento di obiettivi aziendali definiti eramrdati.

Lo studio del sistema ¢ iniziato nel secondo semekg! 2008 in collaborazione con gli stessi cogrstill
che ci hanno aiutato ad implementare il sistemaatlitazione delle prestazioni e del potenziale. Nel
2009 é stato congelato per I'impossibilita di distire parte dell’'utile aziendale in quanto la comgura
economica non ha portato ad una chiusura posigitesercizio.

L'andamento positivo che ha avuto il 2010 ci comsedi guardare al futuro con ottimismo e di
riprendere il lavoro nei primi mesi del 2012.
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leri significa esperienza

Domani significa conoscenza

Oggi vuol dire attingere dall’esperienza del passat
per costruire il futuro del’economia della conosceza
grazie alla passione, alla tenacia e al duro lavoro

Insieme ci riusciremo







