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1 INTRODUZIONE

1.1 Premessa Metodologica

1.1.1 Cos’¢e il bilancio di sostenibilita

Il bilancio di sostenibilitd pud essere conside@me I'insieme degli strumenti informativi finaliz
zati a fornire una valutazione quali-quantitativedl’dnpatto sociale dei processi gestionali posti i
essere dall’azienda, considerata nella realta nelide € inserita. La premessa di una tale imposta-
zione e quella di considerare I'azienda come umg@aociale intermedio” capace di avere un ri-
flesso positivo nell’leconomia attraverso un prooagsstionale dinamico.

Cosi, pur rappresentando il “bilancio d’esercizell'dzienda” lo strumento base di valutazione
dellimpresa sotto il profilo economico-patrimoread finanziario, esso non esaurisce, per sua costi-
tuzione e struttura, gli aspetti conoscitivi fondantali di una organizzazione complessa.

1.1.2 Perché il bilancio di sostenibilita

Il bilancio di sostenibilita diviene quindi uno wtnento fondamentale di valutazione interna ed e-
sterna dell'azienda, indirizzata ai principali @aari di interesse privilegiati (c.d. stakeholders:
clienti, lavoratori, fornitori, azionisti, istitutdi credito, collettivita nel suo complesso, istitni,
realta non profit, ecc.), al fine di sottoporrdab giudizio il valore aggiunto creato e distritmin
relazione alla missione e ai fini istituzionali Klelpresa.

La formazione del bilancio di sostenibilita riflettperaltro, un mutato contesto culturale in cui
'azione etica e di responsabilitd sociale delksmia assume una valenza premiante come mai in
passato: la condivisione della mission aziendalpatée degli stakeholders di riferimento costitui-
sce, cosi, un importante fattore “di successo”aa#nda.

Oltre che strumento di rendicontazione e di comamane, nei termini sopra esposti, il bilancio
rappresenta uno strumento di partecipazione ediwcnone-riconoscimento di identita. Il bilancio

di sostenibilita mostra i comportamenti etici detituto azienda, individuandone I'impatto sociale
prodotto nei confronti dei propri interlocutori,elcon essa hanno relazioni e che al contempo sono
chiamati ad esercitare in modo non formale formepalitecipazione allo sviluppo dell’attivita
dell'impresa.

In altri termini il bilancio di sostenibilita & uiprocesso” del quale il documento “bilancio di st
nibilitd” rappresenta solo il momento finale e doisovo. Il bilancio di sostenibilita, in questa piu
ampia accezione, € quindi un processo dinamicoobbhéga chi lo redige ad un percorso virtuoso
lungo il sentiero dell'informazione, della rendi¢anione interna, del coinvolgimento dei propri
stakeholders. Il frutto finale di questo processguindi non solo la redazione di uno strumento di
rendicontazione interna ed esterna, ma anche #&ioree di un sistema di informazione che, sapen-
do cogliere I'importanza e la valenza dei dati aditcsia in grado, ove opportuno, di correggere e
ri-orientarne le stesse scelte strategiche.

1.1.3 Principi e note di metodo — Le sezioni di&rmio di sostenibilita

Nella formazione del bilancio di sostenibilita si&guita I'impostazione proposta dal GBS (Gruppo
di studio per il bilancio sociale), al fine di agsiare il rispetto dei massimi principi condivisird-
dazione tra cui, in particolare, salvaguardare eflio la trasparenza e la confrontabilita intertem-
porale e interaziendale del bilancio. Il modellogwsto dal GBS, in particolare, prevede le seguenti
sezioni di fondo:
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Identita aziendale: consiste nella definizionealalission aziendale, dei valori condivisi di rife-
rimento cui si ispira I'azione dell’impresa e lasdezione del suo assetto organizzativo; viene
inoltre evidenziata la modalita concreta attravarnsole finalita istituzionali dell'impresa sono
state poste in essere, con la descrizione delfkErattivita e servizi.

Relazione sociale: si estrinseca di una compiuddisardei rapporti dell'impresa con i portatori
di interesse privilegiati.

Ambiente: esplicita i comportamenti dellimpresa cenfronti del’ambiente.

Dimensione economico-finanziaria: si basa sulléassificazione dei risultati economici della
azienda in termini di valore economico prodottoisribuito nei confronti dei propri stakehol-
ders di riferimento.

1.1.4 | principi e criteri guida

Per realizzare un processo efficace di costruzitahdilancio di sostenibilita € fondamentale stabi-
lire un quadro di principi e criteri guida, che r@mo di seguito esposti; essi rappresentano il ne-
cessario completamento dei principi di chiarezeait& e correttezza fondamenti del bilancio inteso
in senso tradizionale:

Verificabilita: il bilancio di sostenibilita € forado sulla base di criteri ed obiettivi, precedente-
mente stabiliti e oggettivamente verificabili.

Inclusivita (completezza): il bilancio di sostetiiidi cerca di cogliere la realtd economico socia-
le dell'impresa nel suo complesso, comprendendodlitaspetti istituzionali, operativi e orga-
nizzativi della realta esaminata, nonché le strattitilizzate, gli obiettivi, le finalita, i rapptr
con I'ambiente e con il mondo no profit.

Neutralita (universalita): si & cercato di elaberan bilancio multiprospettico e neutrale, capace
di avere portata informativa il piu possibile eatéa e nei confronti di tutti i portatori di intsre
se.

Partecipazione (condivisione): la costruzione dilnicio di sostenibilita ha attivamente coin-
volto tutti i portatori di interesse e gli interlatori piu vicini all’organizzazione.
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1.2 Dichiarazione del Presidente

E la prima volta che Varvel si cimenta nella redaei di un bilancio di sostenibilita e siamo orgo-
gliosi di essere arrivati ad un traguardo cosi irtgrde. Non € stato facile trovare il tempo e {e ri
sorse per portare a compimento un processo cosigmativo, ma alla fine ce I'abbiamo fatta!

Sono circa cinque anni che in azienda abbiamoataza parlare di impresa socialmente responsabi-
le, cioe di un’impresa che considera nella defoniei della propria strategia, nell'identificaziores d
propri principi € nei comportamenti di gestione ggiani, gli interessi di tutte le parti interessat
(dipendenti, clienti, fornitori, istituzioni e comita sociale, ecc.) e gli impatti che il suo openatio
avere sia a livello economico, che sociale ed antale.

Riteniamo che questa definizione possa esserecapplanche a Varvel e, per dimostrarlo, voglia-
mo impegnarci nel fare conoscere a tutti i nosttérlocutori come gestiamo la nostra impresa e
come teniamo in considerazione l'interesse di.tutti

Siamo convinti che la diffusione della Responstbifiociale d’'Impresa possa essere alimentata an-
che da questo documento e che, se anche solo unosie colleghi o clienti o fornitori dopo aver
letto il Bilancio di Sostenibilita Varvel cambiefasuo modo di pensare e agire, allora avremmo
contribuito al miglioramento della societa; certocgne una goccia nell'oceano, ma tante gocce in-
sieme possono creare anche un fiume...

Negli ultimi due anni abbiamo iniziato una serieimiestimenti finalizzati a rafforzare la nostra

competitivita e gettare le basi per un’ulterioresmita. Prima di tutto uno sforzo progettuale per
completare la gamma dei nostri prodotti e presensait mercato come un partner in grado di forni-
re un servizio completo; poi il rafforzamento dedteuttura produttiva, sia investendo nel nostro re
parto lavorazioni carcasse, sia investendo nellé&e&o specializzata nella lavorazione degli ingra-
naggi (di cui Varvel detiene una partecipazions),aequisendo una significativa partecipazione di
due societa nostre fornitrici trasferite in immohifianco della nostra sede.

Nella speranza che troviate interessante la lettatd&ilancio di Sostenibilita Varvel, vi ringrazia
mo per il tempo che ci dedicherete.

Crespellano, settembre 2008 Il Presidente
Francesco Berselli
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1.3 Il contesto socio-economico di riferimento
1.3.1 Cos’e un riduttore

Il riduttore di velocita € un organo meccanico cbhenpie un lavoro ben preciso: ridurre la velocita
di rotazione dell’albero di uscita rispetto all’ato di entrata di un fattore dettapporto di riduzio-
ne e nello stesso tempo moltiplicare per lo stestoria(a meno del rendimento) la coppia motrice
applicata all’albero di ingresso rendendola dispibaiall’albero di uscita.

Al riduttore viene generalmente collegato, in irgg@ un motore elettrico e il gruppo risultante
prende il nome dinotoriduttore

In un motore elettrico standard (trifase a 4 pdipero di uscita ruota a circa 1.400 giri al nnio
con una coppia motrice modesta. Tale rotazioneme#lggior parte dei casi € inutilizzabile! Appli-
cando un riduttore al motore possiamo ottenereelacita di rotazione richiesta e un sensibile in-

cremento della coppia motrice.

1.3.2 Il mercato dei motoriduttori

Il settore comprende i riduttori e i variatori delgcita di tipo meccanico, suddivisibili in tre are
d’affari fondamentali:

riduttori e variatori per applicazioni fisse di pada potenza;
riduttori per applicazioni fisse di grande potenza;
riduttori per uso mobile.

Aree d’affari Mercati

Macchine utensili ed operatrici (ad esportaziondrdciolo, a

Riduttori e variatori per applicazioni f'SSSeformazione, per lavorazione metalli, legno, tessicc.)

di piccola potenza

(AREA IN CUI OPERA VARVEL ) Movimentazioni di vario genere (porte, nastri t@sgtori, gio-

chi per bambini, allevamenti, sollevatori per vdiicecc.)
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Aree d’affari Mercati

Riduttori per applicazioni fisse di granddacchine utensili ed operatrici (laminatoi, chimegltementifi-
potenza ci, ecc..)

Riduttori per uso mobile Macchine agricole, macehimovimento terra

Nel mercato dei motoriduttori la competizione solge tra un gruppo di aziende leader (Bonfiglioli

Riduttori, Rossi Motoriduttori, Gruppo Comer, BrevRiduttori e Motovario) che godono di una

forte immagine aziendale, di un know how tecnologievato e realizzano il 60+70% della produ-
zione nazionale e alcuni importatori (fra i qualicka Sew) e aziende di medie dimensioni (Stm,
Siti, Varvel, Reggiana Riduttori, Tramec, ecc.) chalizzano volumi di produzione ridotti, spesso
specializzate nella produzione di piccole serie.

L’industria dei riduttori e variatori & localizzaba larga prevalenza nelle regioni settentrionali d
Paese, dove ha sede quasi il 90% delle aziende.

La provincia di Bologna rappresenta uno dei pdiustriali piu importanti, soprattutto per le fasce
di potenza medio-basse.

Attorno al primo nucleo costituito da Bonfiglioliiduttori, azienda leader nel mercato del riduttore,
e da Varvel, nata nei primi anni 50, sono poi feodite numerose altre aziende, Stm, Siti, Tramec,
Motovario, ecc.

A Modena sono localizzate Rossi Motoriduttori, irgpata nelle produzione di riduttori di diverse
potenze e Motovario, specializzata nella produzidneduttori a vite senza fine e nei variatori
meccanici a bagno d'olio.

Nel reggiano e nel territorio limitrofo hanno sestgrattutto aziende specializzate nella produzione
di riduttori epicicloidali di potenza come BreviRiduttori, Gruppo Comer, Reggiana Riduttori e
Som.

Il tessuto economico emiliano si presta particolarta a questo tipo di industria meccanica, che si
avvale spesso di una rete di contoterzisti in gididealizzare parti o intere fasi di produzione.

| riduttori sono prodotti utilizzati per una moltegita di usi; il loro mercato, grazie a tale dis#r
cazione, non risente delle crisi che possono atsave i singoli settori dell’economia.

Il settore dei motoriduttori presenta una bassagmsione alla diversificazione extrasettoriale.

La diversificazione non sembra essere la soluzetragegica adottata per risolvere problemi di co-
pertura concorrenziale e di ripartizione dei risémzi, le societa produttrici nazionali operan@gu

si esclusivamente nell’area della riduzione e \zawide, manifestando una chiara tendenza alla spe-
cializzazione produttiva da un lato e alla coperfoiti ampia possibile della gamma di prodotti.

La diversificazione extrasettoriale € limitata ahparto della componentistica o dei prodotti colla-
terali nell’ambito delle trasmissioni.

Per quanto riguarda l'integrazione a monte, unattexistica comune alla quasi totalita delle azien-
de e il decentramento esterno della fusione, ol@evcommissionata ad aziende specializzate.

Gli sviluppi che si sono verificati recentementémercato sono i seguenti:

la produzione di motoriduttori e di variatori stiaola in una pluralita di operazioni, con la pos-
sibilita di automatizzare anche soltanto alcundéed@ksi o di avere intensita di automazione di-
verse;

la maggior parte delle aziende piu importanti detase ultimamente ha focalizzato i propri
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sforzi sull’automazione delle fasi del ciclo proilu;

gli impianti automatizzati permettono di produrr@aggiori quantita di prodotti e di produrre a
prezzi inferiori, tuttavia cio ha creato il problandi dover vendere queste grandi quantita di
merce, e per raggiungere tale obiettivo molte algdranno agito sui prezzi.

Questo ha portato ad una fortissima concorrenzpreako che ha ridotto significativamente la red-
ditivita del settore.

In futuro molto probabilmente si enfatizzera lalglbzzazione del settore, vi sono temibili produt-
tori cinesi che dispongono ormai del know-how neaée per competere sul mercato anche se il
loro standard qualitativo & ancora inferiore rigpetquello delle imprese occidentali.

La sfida del futuro sara quella di automatizzagaul possibile gli impianti per ridurre i costi piio-
duzione e la competizione si giochera sempre maggiote sulla capacita di risposta ai bisogni
specifici del cliente.

1.3.3 Analisi del settore

Dall’'analisi del settore si possono evincere i sgguprincipali fattori critici di successo:

PRIMARIA IMPORTANZA DEL SERVIZIO AL CLIENTE

Il prodotto motoriduttore/variatore € sostanzialteenn prodotto standard, la concorrenza si gioca
sempre piu sui fattori intangibili attinenti il piotto, quali i servizi collegati alla vendita.
L’obiettivo dell'impresa & quello di indirizzare dliente sul sistema di prodotto piu conforme ai
suoi effettivi bisogni e di ottenere la fidelizzame del cliente, attraverso una costante attenzabne
servizio pre-vendita.

PRODOTTI MODULARI

Vista I'estrema importanza che riveste la persamaliione del prodotto € importante progettare dei
prodotti modulari, in grado di essere assemblathadi differenti e con facilita, riducendo il costo
di realizzazione delle personalizzazioni.

CERTIFICAZIONE DI QUALITA

La certificazione di qualita costituisce un eleneentolto importante per le aziende; essa sta assu-
mendo un carattere di quasi obbligatorieta, divesidaun fattore distintivo imposto dal mercato,
poiché le aziende che la possiedono sono sicuranpeniilegiate nella competizione, soprattutto
internazionale. | benefici raggiunti riguardanovalentemente il miglioramento della consapevo-
lezza della qualita, una maggiore chiarezza nelipansabilita, il coinvolgimento del personale nel-
la ricerca della qualita totale, I'efficienza imer 'immagine e I'esecuzione formale dei compiti.
generale € molto importante possedere un'immaganendale consolidata nel tempo, poiché gli
utilizzatori vi associano I'affidabilita dei prodotCome la certificazione, anche la qualita irdgna

del prodotto &€ estremamente importante.

PrREzzO

La qualita del prodotto deve essere accompagnaten geezzo concorrenziale: nel settore dei mo-
toriduttori e dei variatori la politica dei prezzicaratterizzata dalla realizzazione al clientéodi
sconti sui prezzi di listino.

LEAD-TIME

Vista la sostanziale omogeneita dei prodotti offéalle diverse aziende del settore, grande impor-
tanza riveste la tempestivita con cui si € in grdidevadere gli ordini ricevuti dai clienti e lalwei-
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ta di adeguamento qualitativo e quantitativo déda alle variazioni della domanda. Di conse-
guenza la capillarita e I'efficienza della retetdimitiva giocano un ruolo molto importante.

| NNOVAZIONE

Generalmente gli sforzi delle aziende non sonoltriverso la ricerca di innovazioni radicali di
prodotto, visto che il prodotto non vi pare susbée, ma verso innovazioni incrementali che ri-
guardano principalmente il miglioramento della gaadlel prodotto.
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1.4 Testimonianze

Allo scopo di sottolineare I'attenzione di Varvaimwonfronti degli stakeholders, di seguito vengo-
no riportate alcune testimonianze di clienti e fiam.

ROBOPAC S.A. - Cliente

Buon giorno, sono Maurizio Bernardi e lavoro allalldpac sa (gruppo Aetna) dal 1984.

Sono all'ufficio acquisti di questa azienda in qizatli responsabile per I'approvvigionamento dei
prodotti commerciali.

Il mio rapporto di collaborazione con la societarval e iniziato fin da subito con soddisfazione
reciproca sia dal punto di vista della qualita gebdotti, sia dal punto di vista delle quotazioni.
Ultimamente la Varvel ci ha seguito anche sullag#é del servizio alla fornitura (progetto lean
production, consegne settimanali, imballi, temptainsegna, ecc.).

Il nostro fatturato € andato negli anni sempre cexgdo, e oggi ogni anno almeno 3.000 macchine
Robopac montano prodotti Varvel.

In conclusione posso affermare che fra le due al@agRobopac sa eVarvel), pur nella diversita dei
ruoli e delle funzioni, si € instaurata negli anma fattiva collaborazione che in alcune situazioni
(prototipi e consegne) sta toccando punte di eeoeh.

Saluti

Maurizio Bernardi

Purchasing Department

AUTOMA 2000 Srl - Cliente

Lavoriamo con Varvel Spa da oltre 5 anni, acquigtadiverse tipologie di riduttori.

Riteniamo questo fornitore affidabile e qualitativente all’altezza delle necessita richieste dal ns.
settore. Nel corso dell'ultimo anno abbiamo insttorcon Varvel una collaborazione piu stretta,
tesa a migliorare l'efficienza delle forniture iertnini di consegna, risparmio e ottimizzazione dei
trasporti. Questo sistema (che in circa otto mesdato ottimi risultati), denota la grande flessibi
litd di Varvel nell'appoggiare completamente legesize della clientela. Abbiamo un rapporto con-
fidenziale con il personale di Varvel (Uff. Commitidia) ma anche con la forza vendita esterna
(agente sig. Gironi Angelo), cui ci rivolgiamo régoment4e per il normale scambio di richieste e
informazioni.

Nel corso dell'intero periodo di fornitura, ci siaravvalsi piu volte dell’'ufficio tecnico di Varvel
Spa, ottenendo calcoli e conferme circa le seledenriduttori adottati sulle ns. macchine.

Questa nuova sfida che Varvel va ad affrontareglca quanto ci aspettiamo dai ns. fornitori sotto
il profilo della continuita del lavoro e della pi#icazione del futuro.

Massimiliano Venturi

Automa 2000 srl

IMA CUSCINETTI SpA - Fornitore

La Ima Cuscinetti da molti anni collabora con larval Spa ed il nostro giudizio non puo che esse-
re positivo, sia dal punto di vista strettamentenceerciale che da quello umano.

La Varvel Spa si &€ confermata essere una buonadaied un ottimo partner commerciale.

Il rapporto creatosi, di cooperazione e fiducia ioca, ha portato, riteniamo ad entrambe, buoni
risultati. Siamo fiduciosi che non potra che migdice.

Cordiali saluti

Ima Cuscinetti Spa
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OFFICINA MECCANICA TASSI Snc - Fornitore

Spett.le VARVEL S.P.A. con riferimento alla “testmanza” richiestaci, Vi raccontiamo volentieri

il nostro cammino al Vostro fianco:

“Il rapporto di lavoro con Varvel € iniziato circa meta degli anni ‘80, quando ancora avevate se-
de in Via Emilia, pertanto possiamo dire che vamiauna conoscenza ultraventennale.

In questo tempo siete cresciuti, sia come spaatéavambiato sede) sia come organico e avete
formato un gruppo acquisendo altre aziende.

Nel corso di questi anni avete mantenuto con naiajporto corretto e trasparente, lo stesso che
che avete sempre ricevuto da noi.

Inoltre, da parte nostra, abbiamo cercato, conitutinezzi possibili a nostra disposizione, di se-
guirvi in questo iter di sviluppo sia con 'ampli@mto e la formazione di personale qualificato, sia
attraverso investimenti di carattere tecnologice® giotessero abbattere I'inquinamento ambientale
ed acustico (per esempio il riciclo di oli lubrifinti anziché lo smaltimento e la filtrazione diy

ri e fumi di lavorazione che vengono depurati @nmessi nell’atmosfera).

Possiamo inoltre asserire che il Vostro sviluppoi@so positivamente anche a livello di organiz-
zazione logistica, che vi permette di concentraritin di materiale presso i Vostri fornitori e lo
smistamento nelle vostre immediate vicinanze (@) riducendo anche I'impatto ambientale
causato dagli spostamenti di mezzi di trasporto.

Per quanto ci riguarda, possiamo anche assicuramv tutto il nostro impegno e stato messo per
ridurre il piu possibile gli sprechi di ogni genergia per esempio di materiali tramite I'utilizzeid
diametri piu idonei rispetto al finito richiestoiasdi risorse energetiche ed umane al fine di adten
re I'ottimale rapporto tra economicita e rispetteltambiente.

Naturalmente, per soddisfare i tempi di consegehiestici, manteniamo costantemente rifornito il
nostro magazzino con le materie prime degli stadgan richiesti.

Inoltre, anche quando non ci era stato richiestanindo coattivo, abbiamo agito con una grande
sensibilita ambientale adoperandoci per un corrattmferimento di tutti i nostri scarti di lavora-
zione e non (ferro, acciaio, alluminio, plasticart@, vetro, etc.) al fine del totale riciclaggiep
preservare il patrimonio naturale.

Siamo coscienti che, sebbene tanto sia stato fatg stia facendo per ridurre ulteriormente
l'impatto ambientale, ci sarebbero tante altre arida sostenere che ci potrebbero indirizzare ver-
SO una sicuramente maggiore ecocompatibilita e iteeuna per tutte: I'installazione di pannelli
solari fotovoltaici sui nostri tetti, che sostitudmle fonti energetiche tradizionali, ci permettere
bero di ridurre le emissioni di gas dannosi. Nosttamo pensando. E voi???

In fede

Mirella Tassi

PINTOTECNO Srl - Fornitore

La Pintotecno apprende con piacere la decision¥ativel di intraprendere questa nuova sfida di
comunicazione strategica attraverso la redaziorlgpdeno bilancio di sostenibilita.

Far conoscere l'attivita dell'azienda e le ricadstel contesto in cui opera ci consente di conoscere
meglio la Varvel e di apprezzarla ancora di piu.

La scelta della trasparenza e della responsabsib&iale, attraverso l'ascolto delle ragioni e delle
proposte di tutti gli stakeholders, consente diliorgre la cultura di impresa e di contemperare e
armonizzare interessi contrapposti per uno sviluppstenibile.

La strada da percorrere e difficile, ma la Varvelpsa percorrerla con I'impegno e la professiona-
litd dimostrata in questi anni di collaborazionercka Pintotecno.

Buon lavoro

Pinto Pietro Antonio
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FONDERIA SAN CLEMENTE Srl - Fornitore

In qualita di fornitore da circa sei anni, ritength poter affermare che la Varvel spa € un'impresa
affidabile, seria, che investe e crea lavoro e hiezza.

| rapporti instaurati, che si sono da sempre basatiuna buona collaborazione, sia in termini eco-
nomici che umani, dimostrano che questa aziendanaachiara ed appropriata organizzazione in-
terna; inoltre, la puntualita nei pagamenti sta eddenziare come la Varvel spa considera i propri
fornitori interlocutori importanti, anche nel cagb piccole-medie aziende come la nostra.
Giancarlo Rossi

Fonderia San Clemente srl

LENZI Srl - Fornitore

Lavoriamo ormai da dodici anni con Varvel Spa.

Nel corso di questo lungo periodo il rapporto sc@nsolidato anche per il comportamento che
Varvel ha tenuto nei nostri confronti: trasparenzelle scelte che ci hanno coinvolto, collaborazio-
ne nella soluzione dei problemi e correttezza apporti commerciali.

Questo non ha significato non trovarsi mai in diffta, ma ci ha reso piu semplice trovare le solu-
zioni, anticipare - dove possibile - il sorgera geoblemi ed affrontare i momenti di crisi commer-
ciale e le esigenze tecniche-produttive nella cpasalezza di scelte condivise.

In relazione all'impatto che le nostre aziende hausall’ambiente, siamo disponibili a collaborare
con Varvel Spa per I'adozione di ogni misura cheetida meno “pesanti” per I'ecosistema. Da
parte nostra effettuiamo da tempo la raccolta sdparazione dei rifiuti riciclabili, il riutilizzan-
terno di imballaggi destinati alla discarica, I'ust carta riciclata o certificata FSC, stiamo esami
nando con il nostro referente per la sicurezza daidne di olii lubrificanti di minore impatto e
cercando accordi con i dipendenti per utilizzare [@emensa stoviglie non usa e getta.

Gianluca Lenzi

Lenzi Srl
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2 IDENTITA’ AZIENDALE
2.1  Origine e storia
La societa Varvel viene fondata nel 1955 ad opetkirdy. Cesare Berselli, padre dell’attuale pre-

sidente.

Il nome deriva dall’'unione delle tre lettere inizidelle parole_VARatori e VELocita; il marchio
dell'azienda diviene una “V” che interseca un imgr@gio.

Varvel nasce e opera per i primi anni nel centooic di Bologna; nella seconda meta degli anni
'60 essa comincia a svilupparsi e si trasferisagnia stabilimento di circa 2.500 mq in provincia di
Bologna ad Anzola Emilia.

In questo periodo entra in azienda I'attuale prsid, il dott. Francesco Berselli, che inizia a svi
luppare con successo il mercato estero, tanto ebst'gltimo rappresenta tutt’ora il principale mer-
cato di riferimento dell'azienda.

Fino alla fine degli anni 80 I'azienda vive unaséadi sviluppo costante, ma € negli anni '90 con
l'introduzione della serie “RS”, prima famiglia dduttori a vite senza fine, che I'azienda da ioizi

a un periodo di crescita sostenuta, rendendo redada realizzazione di una nuova sede di mag-
giori dimensioni.

In questi anni Varvel inizia anche a sviluppare gseae di relazioni industriali con aziende a lei
strategicamente vicine; nel 1989 acquista una pgowa pari al 30% di un proprio fornitore spe-
cializzato nella dentatura degli ingranaggi. Ne98 ®iene acquisito un ulteriore 10% e nel 2008 un
ulteriore 5%.
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A cavallo fra la fine del 1999 e l'inizio del 200® societa quindi si trasferisce nella sede atfuale
Crespellano, sempre in provincia di Bologna, a S&m dalla vecchia sede di Anzola. In una area

di 20.000 mq viene realizzato uno stabilimento di0® mq oltre ad una palazzina uffici di circa
1.000 mq.

Nel 2000 lo sviluppo della societa riceve nuovooveggrazie all'introduzione della seconda fami-
glia di riduttori a vite senza fine denominata “RT”
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Alla fine del 2001 a fianco della nuova sede viangquistato un ulteriore immobile di 2.500 mq nel

guale vengono trasferiti il reparto lavorazioni weatiche e I'azienda partecipata specializzata nella
dentatura degli ingranaggi.

Parallelamente all’ampliamento della propria gamdnprodotti, nel 2002 Varvel da inizio ad una
serie di investimenti nellautomazione dei procgseduttivi realizzando la prima isola robotizzata
di lavorazione carcasse dei riduttori funzionartezs: presidio con un’autonomia fino a 72 ore.
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Nel 2003 in occasione della fiera internazionaléldnnover viene presentata una nuova serie di ri-
duttori coassiali ad ingranaggi elicoidali, denoatan“RD”.

Alla fine del 2004 Varvel inserisce un software gfieo per 'automazione dei processi logistici

che gestisce tutto il flusso delle merci, dal riogento del semilavorato alla spedizione del pramott
finito.

All'inizio del 2007 Varvel acquista una quota de€l% di un proprio fornitore specializzato nella
rettifica degli ingranaggi. Nello stesso periodena acquisita un’ulteriore porzione di immobile di
circa 1.600 mq nel quale viene trasferita I'azieret@ntemente partecipata.

Nell'aprile del 2007, in occasione della fiera mi@zionale di Hannover, vengono presentate quat-
tro nuove serie di riduttori: pendolari con albeavo “RN”, ortogonali orizzontali “RO”, ortogona-
li verticali “RV” ed epicicloidali di precisione “B”.

All'inizio del 2008 Varvel acquista una quota de€l% di un proprio fornitore specializzato nella
tornitura.
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Nel Febbraio dello stesso anno viene acquisitommabile di circa 1.800 mq nel quale a Giugno
2008 e stato trasferito il magazzino dei prodatitife il reparto Imballaggio e Spedizione.

Parallelamente agli sviluppi prettamente industsapra descritti I'attenzione del management di
Varvel € stata rivolta a introdurre in azienda reuigure professionali che arricchissero la strattu
organizzativa e la rendessero maggiormente ati@feshtare un contesto ambientale sempre piu
turbolento e instabile. Sono nati quindi nuovi eotio specificatamente dedicato ai sistemi infor-
mativi, uno alla programmazione della produziong al controllo di gestione, uno ai sistemi di
gestione qualita, sicurezza e ambiente e unoiatlese umane.

Oggi Varvel conta 80 persone e un fatturato 200 2i7.500.000 con un trend di crescita significa-
tivo.
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2.2 Missione e Valori

Per far funzionare 'Azienda in modo efficace (cuapace di soddisfare le esigenze del cliente) ed
efficiente (cioe capace di utilizzare correttamdatgsorse) e necessario che essa possieda un “mo-
tore” che azioni in maniera armonica tutti i sugani.

Il “motore”di Varvel si suddivide in due componemtissione e valori.
La Missione di Varvel costituisce il “faro” che imidza I'organizzazione, ed € la seguente:

Essere un partner affidabile nella produzione e comercializzazione di organi di trasmissione
per mezzo di un elevato livello di servizio, la madarita dei prodotti e la personalizzazione
delle soluzioni, nel rispetto dei valori dell'impresa socialmente responsabile

| Valori rappresentano una serie di linee guidaioflaenzano il comportamento e le azioni di tutti
coloro che fanno parte dell’azienda. | Valori dirv@ sono i seguenti:

Rispetto della persona, aiuto reciproco ed educazie:

in azienda ogni singola persona é considerata patogche €, indipendentemente dal ruolo a-
ziendale ricoperto, nel pieno rispetto di penseeopinioni individuali. Spirito di squadra, coo-
perazione, sviluppo delle competenze e rispettpm@oo rivestono un ruolo fondamentale e
contribuiscono sinergicamente a creare un climawtiro positivo all'interno dell’azienda.

Coinvolgimento dei collaboratori nella vita dell’agzenda e condivisione degli obiettivi:

Varvel investe costantemente nella formazione geldgrie risorse umane in modo da utilizza-
re sinergicamente le competenze delle personetgaincbstante coinvolgimento dei collabora-
tori nei processi decisionali.

Proattivita e flessibilita dei collaboratori:

I'attenzione positiva verso il futuro, I'apertur’ianovazione e la flessibilita si coniugano al
know-how dell'impresa, favorendo l'iniziativa persde e la propositivita verso soluzioni in-
novative a problemi aziendali.

Sobrieta:

condurre I'azienda con semplicita e moderazionéaeso lo sfarzo o altre forme di sperperi
ingiustificati.

Trasparenza e correttezza nella gestione aziendale:

instaurare un rapporto di fiducia reciproca conoippi stakeholder esterni con lo scopo di crea-
re delle relazioni solide e durature.

Onesta nei rapporti con le istituzioni:
riferire ogni comportamento all’etica della respainitita, che impegna ad essere sempre orien-
tati all'integrita, alla trasparenza e al rispeattdutte le leggi.

Rispetto dell’ambiente:
Varvel pone un’estrema attenzione all’utilizzo deilsorse (energia, acqua, combustibili, mate-
riali) e alla corretta gestione dei rifiuti derivadai processi produttivi.
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2.3 La Governance aziendale

Varvel € una societa per azioni di proprieta farargt il 90% delle azioni sono possedute dal dott.
Francesco Berselli (figlio del fondatore) e il evge 10% € detenuto dalla dott.ssa Fiorella Balli
(moglie di Berselli). La sua governance ha unattsira quindi piuttosto snella.

Il Consiglio di Amministrazione e l'organo suprenglla struttura a cui compete ogni anno
I'approvazione del bilancio. Esso € composto dail. dvancesco Berselli in qualita di Presidente e
dall'ing. Mauro Cominoli in qualita di Consiglierguest’ultimo ricopre anche la funzione di Diret-

tore Generale.

Il Collegio Sindacale vigila sull’'osservazione @eleggi e dello statuto, sul rispetto dei prinapi
corretta amministrazione e in particolare sull'adsgzza dell’assetto organizzativo, amministrati-
vo e contabile adottato dalla societa e sul suacrebo funzionamento. Esso € composto da tre
membri effettivi e uno supplente.

Varvel possiede una serie di partecipazioni inetacgépecializzate in lavorazioni meccaniche atti-
nenti al proprio core business:

O.C.l. srl, specializzata nella dentatura delldewtentate, nella misura del 45%;
IMAS srl, specializzata nella rettifica delle ruatentate e viti senza fine, nella misura del 40%;

BENINCASA MECCANICA srl, specializzata nella torara delle ruote dentate e viti senza
fine, nella misura del 40%.

Le relazioni della societa sono schematizzare radicg seguente:

F. Berselli F. Balli
90% 10%
L <
30%
45% 40% | 40%
v l v l
ocL s IMAS S MECCANICA St
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2.4  La struttura organizzativa
2.4.1 1l Valorigramma
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Il Valorigramma € un modello grafico che rappreadiazienda in modo piu rispondente alla realta
rispetto alla forma classica dell’organigrammatstmato per funzioni.

La rappresentazione grafica del Valorigramma espnisivamente alcuni concetti fondamentali
non evidenziati nell’organigramma tradizionale:aitd e dinamicita dell’azienda, protesa nella cre-
azione di valore non solo per i clienti, ma petetlé¢ parti interessate (clienti, azionisti, cotiedto-

ri, fornitori, societa).

2.4.2 Gli attori del Valorigramma

Nel Valorigramma possiamo identificare 4 attorngipali:

L’azienda costituita dall'insieme delle persone che la congbno, da come le persone intera-
giscono fra loro, da come si muovono i flussi dormazioni e di materiali.

L’azienda si trova all'interno di una grande frexaiio esprime due concetti:

UNICITA’ : 'azienda € un insieme unico di funzioni intimartee legate fra di loro da
flussi di informazioni e materiali; cio viene evidgato dallo sfondo di co-
lore verde chiaro all'interno della freccia.
| collaboratori sono inseriti in un unico grandegpo guidato dalle proprie
regole, dai propri comportamenti e soprattuttopstapri valori.

DINAMICITA’ : la forma a freccia e le frecce rosse danno ussdnmovimento; esse evi-
denziano tutte le interdipendenze esistenti tegtigita aziendali; cio é fon-
damentale per individuare e regolare il meccanidelte aspettative inter-
ne che sono alla base della regola fornitore-@ient
In base a tale regola, ogni funzione aziendalevodia nel processo cono-
sce, comprende e soddisfa i bisogni del “clientssia della funzione che
segue. Nel flusso delle attivita il cliente e liaiatore dell'output dell'atti-
vita considerata.

| clienti: ovvero coloro che garantiscono la sopravvivergiazienda; e infatti solo soddisfa-
cendo le loro esigenze che I'azienda vive, si neaetie puo svilupparsi e migliorarsi.

| fornitori: ovvero i partner che aiutano I'azienda nel sdddési bisogni dei clienti.
| collaboratori ovvero i protagonisti delle attivita messe iroattll’azienda per soddisfare i bi-
sogni dei clienti.

2.4.3 Gli obiettivi dell'azienda

L’obiettivo finale dell'azienda € quello di creavalore per tutte le parti interessate, cioé pdr tut
coloro che sono in contatto con I'azienda, comd funzionamento e con i suoi prodotti.

Nel Valorigramma abbiamo identificato sulla des&® parti interessate (clienti, azionisti, collabo
ratori, fornitori, societa). Analizziamo per ciascudegli attori cosa intendiamo per creazione di va
lore:

Per i clienti essere un partner commerciale che soddisfa ¢tedsigenze esplicite ed implicite
mediante la fornitura di prodotti/servizi conformi.

Per gli azionistiaumentare il valore economico dell’azienda resteedo parte degli utili e ga-
rantire un’adeguata remunerazione del capitalestitee

Per i collaboratorigarantirne I'impiegabilita mediante lo sviluppellé competenze; garantire
il mantenimento di un clima aziendale positivo;isidbuire parte dell’utile aziendale sotto
forma di premio di risultato.
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Per i fornitori essere un partner commerciale che favoriscartadeescita professionale ed e-
conomica mediante lo sviluppo di sinergie comuni.

Per la societapartecipare alla diffusione di un valore eticteBo come modello di comporta-
mento nei confronti del contesto sociale e amblerdal territorio.

2.4.4 La struttura dell'azienda

L’azienda e un insieme di processi di tre tipologie

IL PROCESSO PRINCIPALE viene definito come la gestione operativa dellevigdt di Produ-
zione e Vendita. E’ costituito da quattro attiyitdmarie:

Esplorazione del mercato e costruzione offegteesta attivita, svolta dalle Direzioni Commer-
ciali in collaborazione con gli Area Manager, glifici Commerciali, il Marketing e la Rete di
Agenti, ha lo scopo di ricercare tutte le possidplicazioni industriali in cui si possa utilizza-
re il prodotto Varvel; I'esplorazione di nuovi matcavviene tramite le fiere di settore, la pub-
blicita in giornali specialistici, i propri distritiori, i cataloghi, il sito aziendale, ecc..
Parallelamente la struttura commerciale gestisagidjanamente I'evasione degli ordini dei
clienti.

Sviluppo prodotti tale attivitd compete a diversi enti aziendalireRione Tecnica, Ufficio
Tecnico, Tecnologia di Prodotto, Sviluppo Proddttisigenza per ampliare la gamma dei pro-
dotti nasce dal lavoro svolto dall’attivita di esggzione del mercato svolta in collaborazione
col Marketing. Una volta individuata la possibiliia sviluppare nuovi prodotti o applicazioni
specifiche, le attivita proseguono con la progédtaz, la sperimentazione e
I'industrializzazione.

Parallelamente la struttura tecnica gestisce giaoidginente le analisi di fattibilita e le modifi-
che tecniche: le prime consistono nello sviluppprdidotti “speciali” su specifica richiesta del
cliente, mentre le seconde sono costituite dalldifiche dei disegni costruttivi, a fronte di ri-
chieste migliorative da parte dei vari enti azidndaoltre fornisce il supporto tecnico a tutti
gli enti aziendali che lo necessitano (commercantrollo qualita, montaggio, ecc.).

Assemblaggio, imballaggio e spediziontali attivita gestiscono lo sviluppo produttivo
dell'ordine cliente. L'Ufficio Produzione raggrupgi ordini clienti in commesse, le quali
vengono poi assemblate internamente o esternarsefiteee semi-automatiche di montaggio o
su banchi di lavoro tradizionali. | prodotti finkengono successivamente immagazzinati in zo-
na spedizioni; il dipartimentale di logistica petteedi organizzare I'imballaggio dei prodotti
finiti e la successiva spedizione.

Gestione del clientequesta attivita, fondamentale per soddisfareuquple esigenza del clien-
te, viene gestita dalla struttura commerciale éedarsone che si occupano del Reclamo e del
Servizio Assistenza Tecnica.

| PROCESSI DI ORIENTAMENTO comprendono le attivita di gestione strategicaedRlisorse
Immateriali. Possono essere raggruppati nelle segaitivita:

Strategia e pianificazionéa formulazione di strategie e successivamentertapianificazione,
e un’attivita molto critica; infatti una strategiger essere tradotta in un aumento di vantaggio
competitivo, deve avere obiettivi raggiungibili,fitéti e soprattutto deve essere calzante alla
realta aziendale. Questa attivita viene svoltaad@hesidenza e dalla Direzione Generale, coa-
diuvate dalle altre direzioni: Commerciale, Tecpiemanziaria e delle Operazioni Industriali.

Organizzazionequesta attivita e alla base del successo di ierida; per quanto la formula-
zione della strategia aziendale possa essere ottdatagliata e adeguata alla realta
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dell'azienda, essa non potra mai attuarsi senzaffigziente organizzazione. Questa attivita
viene svolta dagli enti Sistemi di Gestione (q@algémbiente e sicurezza), Sistemi Informativi e
Risorse Umane, tutti sotto la supervisione dell@Blone Generale.

Risorse economiche e finanziargvolta dal Controllo di Gestione, dalla Direzidfieanziaria,

e dallAmministrazione, tale attivita si occupa ldajestione corrente (contabilita, incassi, pa-
gamenti, budget, ecc.) e anche di individuare enete i finanziamenti necessari per realizzare
cio che é stato pianificato in fase strategica.

| PROCESSI DI SUPPORTOdefiniti come la gestione operativa delle Risdvkseriali. Possono
essere raggruppati nei seguenti blocchi:

Approvvigionamentostrettamente legata ai fornitori, questa attiuii@ividua e fornisce gli in-
put necessari a svolgere il processo principally sgolgimento dell’attivita ricopre un ruolo
importante I'instaurazione di partnership con i hoig fornitori. Gli enti interessati a questa at-
tivita sono I'Ufficio Acquisti e il Controllo Quada, tutti sotto la supervisione della Direzione
delle Operazioni Industriali.

Logistica questa attivita comprende gli enti che gestisdbflasso di materiale; quindi il Ri-
cevimento Merci e il Magazzino Prelievi.

Tecnologia Industrialequesta attivita comprende il reparto Lavorazigigiccaniche, che par-
tecipa alla produzione di scorte di componentiiberagazzino e I'ente Tecnologia di Prodotto,
che partecipa alla scelta degli investimenti produper il reparto Lavorazioni Meccaniche e
per le altre societa del gruppo.

Servizi Generalitale attivita che gestisce tutte le manutenzéonecessaria per garantire il cor-
retto svolgimento di tutti i processi aziendali;faiti risulta indispensabile assicurare
I'efficienza di attrezzature e impianti e le miglicondizioni di protezione, sicurezza e ambien-
te.
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2.5  Strategie e attivita

2.5.1 Innovazione come sistema

La volonta di innovare guida Varvel dal 1955, anletla sua fondazione, in ogni decisione e in tut-
te le aree aziendali: dallo studio sui prodottilgvan collaborazione con alcuni istituti univeesit
all’lautomazione di fabbrica con I'impiego sempré pumeroso di robot; dalla gestione aziendale
per processi, all'informatizzazione di tutto il $&o logistico: dal ricevimento dei particolari alla
spedizione del prodotto finito passando per le dasollaudo, stoccaggio, prelievo e assemblaggio
con un sistema a radio frequenza e I'impiego ddia@ barre.

Innovare in Varvel significa stringere nuove allea® sinergie con clienti e fornitori in paesi aach
lontani dal nostro, cambiare continuamente il mddsvolgere le attivita quotidiane cercando sem-
pre il miglioramento continuo senza accontentarai dei risultati raggiunti. L'innovazione € una
tensione verso il futuro che ha permesso a Varegli mltimi anni di diventare una media impresa
pronta ad accogliere le sfide internazionali dgldbalizzazione.

2.5.2 Un’azienda all’avanguardia

Varvel ha organizzato la propria struttura e ilggfo modo di operare in conformita ai piu moderni
Sistemi di Gestione per la Qualita e ’Ambiente.

In azienda € presente una funzione apposita aerspa della gestione dei sistemi di gestione qua-
lita, ambiente e sicurezza.

Il Sistema di Gestione per la Qualita,

certificato dal 1997 secondo la norma UNI EN IS@B0si fonda sul con-
cetto che il prodotto € il risultato di un insiemlieprocessi e che il miglio-
ramento della qualita dei riduttori Varvel puo essgarantito con la defini-
zione, il monitoraggio e il miglioramento dei prgseaziendali.

Il Sistema Ambientale,

certificato dal 2001 secondo la norma UNI EN IS@AY mostra a tutti i
partner la visione Varvel di azienda all'avanguardi rispetto e la tutela
dell'ambiente sono valori morali e sociali, inséildl dall’attivita imprendi-
toriale.

Varvel 26 Bilancio di Sostenibilita



2.5.3 Prodotti in continua evoluzione

Nella convinzione che la ricerca e I'innovazionansi una leva competitiva fondamentale, Varvel
ha costituito uno staff tecnico di otto persone siheccupano di ricerca e sviluppo.

Modularita e flessibilita hanno guidato la progeittae delle famiglie dei prodotti Varvel dagli anni
2000 in poi.

Sono cosi nati riduttori in kit che possono esssgemblati da un qualsiasi utilizzatore in pochi mi
nuti.

Alcuni kit sono comuni a tutte le famiglie di ridati (flange motore, giunto motore). Cio permette
la massima flessibilita ai distributori e rivendit¥arvel che, grazie ad un assortimento limitaito d
kit, possono configurare all’istante il prodottohiesto dal loro cliente.
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2.5.4 Progettazione personalizzata per ogni esigenz

Lo staff tecnico Varvel utilizza i piu moderni stnenti di calcolo e modellazione 3D per la proget-
tazione delle sue linee di prodotto: grande attemeiiene dedicata alla soluzione di problemi spe-
cifici posti dai singoli clienti con progettaziodedicate svolte in collaborazione con i clientsste
Tempestivita, flessibilita e accuratezza permettantarvel di giungere alla soluzione migliore nei
tempi ristretti dettati dalle esigenze del mercato.

2.5.5 Ricerca costante di nuovi prodotti

Varvel ritiene che la sopravvivenza e lo sviluppaid’azienda industriale sia strettamente legato
alla capacita di innovare i propri prodotti e aldocita con cui questo si realizza.

Per questi motivi I'azienda continua ad investiedlanprogettazione di nuovi prodotti, monitorando
e cercando di diminuire il time-to-market, ovvelrtempo che intercorre tra l'ideazione di un nuovo
prodotto e la sua disponibilita alla vendita.

Attualmente la gamma Varvel si compone di tre grajpprodotti:
riduttori coassiali ad ingranaggi elicoidali a 1 3 stadi di riduzione;

riduttori a vite senza fine a singolo stadio dudtbne, con precoppia di riduzione e a doppio
stadio di riduzione;

variatori meccanici di velocita a secco a discdridione e a satelliti in bagno d’olio, solo va-
riatore, variatore accoppiato a riduttori coasaliariatore accoppiato a riduttori a vite senza
fine.

La maggior parte dei prodotti della gamma sonodahfpli anche in versione "ATEX" in conformi-
ta alla Direttiva 94/9/CE, cioé adatti per I'utdzin atmosfera esplosiva.
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Attualmente l'azienda sta sviluppando quattro nussée di riduttori, che sono gia state presentate
alla fiera di Hannover nell’Aprile del 2007:

riduttori pendolari con albero cavo a 2 e 3 stadidlizione;
riduttori ortogonali orizzontali sempre a 3 stadiiduzione;
riduttori ortogonali verticali sempre a 3 stadridiuzione;
riduttori epicicloidali a 1 e 2 stadi di riduzione.

2.5.6 Processo produttivo di alta qualita

La produzione dei particolari strategici del pradpiavorazione carcasse e dentatura ingranaggi,
viene svolta all'interno dell’azienda con centrilavoro e dentatrici di ultima generazione (Makino,
Pfauter-Gleason, Liebherr).

La maggior parte delle macchine a controllo &€ s&rda robot e organizzata in isole di lavoro con
autonomia anche notturna senza presidio. In almabe, 'autonomia copre l'intero fine settimana.

Le altre lavorazioni sono affidate a fornitori sgéizzati che collaborano con Varvel in molti casi
da oltre 10 anni.
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2.5.7 Attenzione ad ogni singolo pezzo

Il controllo della qualita delle lavorazioni svqglt&iano esse interne o esterne, riveste un ruolo fo
damentale per assicurare la conformita dei pro¥aitvel agli elevati standard qualitativi perseguit
e garantiti.

Oltre a strumenti manuali (calibri, comparatoric.g¢cvarvel utilizza anche macchine sofisticate:
una macchina tridimensionale motorizzata per itdio delle carcasse, uno strumento a scansione
ottica per il controllo degli alberi, evolventimieprer il controllo degli ingranaggi e delle vitirsea
fine, durometri, rugosimetri, ecc.

Dopo I'assemblaggio i prodotti finiti vengono caltdati al 100% per verificarne la tenuta e la ru-
morosita.

2.5.8 Ampia scelta e disponibilita a magazzino

Una caratteristica distintiva di Varvel € da semprélessibilita e la rapidita delle consegne, anch
per prodotti ordinati all’'ultimo minuto: cio perntetuna competizione a livello globale anche con le
grandi aziende del settore. Un ulteriore miglioratneg stato ottenuto con la progettazione dei ri-
duttori modulari che ha consentito a Varvel dirotazare il processo d’assemblaggio e di stoccare i
riduttori in scatole omogenee pronte per la conaeyarvel riesce a spedire, per casi urgenti, anche
entro il giorno successivo a quello dell’'ordine.
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2.5.9 Un partner mondiale

Varvel considera i propri clienti un patrimonio ttamentale ed e per questo che é cresciuta perse-
guendo I'obiettivo della soddisfazione del Cliente.

Flessibilita, servizio, consulenza tecnica e tetiionsegna ridotti rappresentano quindi i punti di
forza Varvel.

La vocazione all'internazionalizzazione € dimostrdal fatto che oltre il 55% del fatturato viene
realizzato nel mercato estero con una significgtresenza in alcuni mercati emergenti.
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3 RELAZIONE SOCIALE

3.1 Mappatura degli stakeholder

La performance sociale descrive le relazioni eriecpali azioni svolte dallimpresa a favore degli
stakeholder.

Il termine stakeholder indica tutti coloro che squotatori di interessi nei confronti dell’azienda.

Varvel ha identificato due classi di portatori déresse: quelli strettamente connessi al funziona-
mento quotidiano dell’impresa — Risorse Umane, ri@ilid-ornitori — rappresentati in verde e gli al-
tri — Azionisti, Pubblica amministrazione, Comunit&ale, Associazioni, Collettivita e Istituti fi-
nanziari rappresentati in giallo.

Clienti
Risorse umane Fornitori
Azionisti Istituti finanziari
Pubblica Collettivita

amministrazione

Comunita ——

Associazioni
locale

Nei paragrafi successivi vengono presi in esamstgkeholder principali analizzando e spiegando
come Varvel interagisce con essi.
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3.2 Risorse Umane

Varvel considera le persone la risorsa piu preziedazienda. Il coinvolgimento dei collaboratori,
qualungue sia il loro livello, mansione o respoiigab garantisce il raggiungimento degli obiettivi
prefissati e favorisce la formulazione di suggenithe proposte per il miglioramento continuo delle
attivita.
Questo coinvolgimento si basa:

su un’adeguata informazione riguardo alle attigitalte dall’azienda nel suo insieme;

su un’adeguata informazione riguardo alle strategieai risultati economico-gestionali
dell’'azienda;

sulla formazione continua tesa a sviluppare nuovepetenze e/o a migliorare quelle esistenti;
su un’adeguata informazione degli aspetti spedifetisettore delle trasmissioni di potenza.

A testimoniare I'impegno dell’azienda nei confrodélle proprie risorse umane e le politiche messe
in campo dalla dirigenza per lo sviluppo delle séesiportiamo di seguito alcuni dei valori piuant
ressanti.

Al 31/05/2008 in Varvel lavoravano 80 persone,diZ7 donne e 53 uomini:

Distribuzione Risorse Umane per sesso

@ Donne 0 Uomini

La maggior parte delle risorse umane in azieng@siziona in una fascia di eta compresa frai 31 e
i 40 anni (41%, corrispondente a 33 persone), radatrcategoria meno numerosa risulta essere
quella corrispondente ai dipendenti con piu di BOIi §9 persone).
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L’etd media complessiva e di 39 anni.

Distribuzione Risorse Umane per fascia di eta

15% 11%

33%

O Pit di 50 ann@ Fra 41 e 50 ani] Fra 31 e 40 anf] Fra 21 e 30 anlﬁi

Il 10% delle risorse umane (8 persone) lavora invelada piu di 20 anni.

Se consideriamo i dipendenti impiegati da meno dnbi e da 5 a 10 anni, osserviamo che la per-
centuale raggiunge il 70% (56 persone), a dimosinazdel fatto che Varvel ha avuto una forte cre-
scita nell’'ultimo decennio, seguita da una propmrale assunzione di huove risorse umane.

Distribuzione Risorse Umane per anzianita

10%

20%

35%

0 Da meno di5 anfd Da 5 a 10 anrld Da 11 a 20 anr] Da piu di 20 anr{i
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La maggior parte dei dipendenti Varvel ha consegiliiDiploma di Maturita, mentre le categorie
Laurea e Post Laurea risultano le meno numerose.

Distribuzione Risorse Umane per titolo di studio

0 Donne

0 Uomini

I

Licenza Diploma Maturita Laurea Master Post
Elementare o Laurea
Media Inferiore

A livello contrattuale, la categoria maggiormenéppresentativa € quella degli impiegati, seguita
da quella degli operai, rispettivamente 41 e 2@uiienti.

Distribuzione Risorse Umane per inquadramento

O Donne

0O Uomini

K~ xn

Operaio Impiegato Quadro Dirigente
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A dimostrazione dell'impegno di Varvel nella vakrazione e nella creazione di un rapporto di la-
voro consolidato con le proprie risorse umane,sseova che la maggior parte dei dipendenti (75
persone pari al 94%) risulta assunto con conteatempo indeterminato (full-time + part-time).

Distribuzione Risorse Umane per tipo di contratto

O Donne

O Uomini

Tempo Tempo Apprendistato Tempo Tempo
Indeteminato Indeteminato Deteminato  Deteminato
Part Time (inserimento)

Il livello di infortuni in Varvel & decisamente tsas si parla infatti di una media di 3 infortuni
all’'anno con una durata media di 15 giorni.

Nel 2005 sono successi 3 infortuni con una mediErda 8 giorni ciascuno, nel 2006 si € passati a
6 infortuni con una media 18 giorni ciascuno, memtl 2007 si e verificato un solo infortunio.

Numero e durata media in giorni degli infortuni

2007

O NumeroO Durata media in giorr{i
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3.3 Clienti
Varvel ritiene che i propri clienti siano il patramio piu prezioso dell’azienda.

Per questo motivo ha sempre guidato il proprioupgb secondo gli obiettivi del Servizio e della
Soddisfazione del Cliente.

Per mantenere e incrementare questo patrimoniaessario che tutta I'organizzazione sia protesa
verso il cliente, per comprendere i suoi bisogld sue esigenze in modo da garantire il soddisfaci-
mento dei suoi requisiti (espliciti e impliciti)ymentare la sua soddisfazione nel tempo e conquista
re la sua piena fiducia.

Nelle pagine successive vengono riportati alcudicatori relativi ai clienti.

3.3.1 Fatturato per zona geografica

Il primo indicatore proposto e la scomposizione fdéurato degli ultimi tre esercizi per area geo-
grafica.

Analizzando i dati si evince che il 57% del fattoraiene esportato e che Varvel ha una presenza
significativa al di fuori dell’'Unione Europea.

FATTURATO PER ZONA GEOGRAFICA

2005 % 2006 % 2007 %
Italia 8.575.600 46% 10.127.629  42% 11.903.450 43%
Unione Europea 6.624.510 35% 9.730.804 40% 11.005.164 40%
Resto del Mondo 3.529.711 19%  4.329.972 18%  4.590.208 17%

TOTALE FATTURATO 18.729.820 100% 24.188.404 100% 27.498.823 100%

100%
90% 19% 18% 17%
80% -

70%
s0% | 35% 40% 40%
50%
40% -
30%
s 46% 49% 43%
10% -

0%

2005 2006 2007
] O O

Varvel 37 Bilancio di Sostenibilita



3.3.2 Fatturato per canale di vendita

Il secondo indicatore riporta la distribuzione fiturato in funzione della tipologia di clienti:

Distributori: sono i clienti che acquistano i prodotti Varveéi gvendono in una zona di compe-
tenza (una nazione, una regione, ecc.); la maggide dei distributori sono situati all’estero;

Clienti Diretti: sono i clienti che acquistano i prodotti Varveli eitilizzano direttamente nei
propri impianti e /o macchine; sono situati sopriadt in Italia.

DISTRIBUZIONE FATTURATO 2007

ITALIA ESTERO TOTALE
Distributori 2.357.201 20% 11.600.155 74% 13.957.356 51%
Clienti Diretti 9.550.530 80% 4.014.761 26% 13.565.291  49%
Total 11.907.732  100% 15.614.916 100% 27.522.647 100%

100%;

80907

60%|

40%

20%|

0%-

ITALIA ESTERO TOTALE

O Distributori O Clienti Diretti
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3.3.3 Fatturato per settore

Nel grafico seguente viene mostrata la scomposeziteah fatturato per settore di utilizzo.

Dall’'analisi sono stati esclusi i distributori im@nto per essi non si conosce il cliente finaleiadj
il settore in cui i prodotti vengono utilizzati.

7%

10%

Fatturato 2007 per settore

11%

@ Agro-Alimentare
O Energia

0O Automazione/Macch.Automatick
O Edilizia/Porte

O Macchine Utensili

@ Marino

B Componenti Industriali

@ Trattamento/Depurazione
W Chimico/Vernici

m Marmo/Ceramica

O Impianti di lavaggio

OALTRO

n

e

Varvel
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3.3.4 Andamento Reclami

Varvel gestisce con grande attenzione i reclamvgm@@nti dai clienti di qualunque natura essi sia-
no (prodotto, servizio, ecc.).

Di seguito vendono rappresentati due indicatori:

Indice di difettosita sulle quantita: calcolato dividendo il numero dei prodotti oggetti re-
clami per il totale dei prodotti vendulti.

La difettosita complessiva e abbastanza bassa 2008l si mantiene al di sotto dello 0,5%, va-
lore che si ritiene fisiologico per il settore ini ©opera Varvel.

Indice di difettosita (g.ta)

0,800%

0,729%
0,600%

0,429%
0,369% N
0,400% N~——
0,200%
0,000%
2005 2006 2007

Indice di qualita a valore: calcolato dividendo il costo dei reclami perattfirato annuo.

Anche in questo caso l'indice di qualita e relativante basso e si mantiene dal 2006 al di sotto
dello 0,1%, valore che si ritiene, anche per queslcatore, fisiologico per il settore in cui o-
pera Varvel.

Indice di Qualita (€)

0,200%

0,160%

0,
0,120% 0.101%

0.073 0,087%
,073%
0,080 ] \/0

0,040%

0,000%
2005 2006 2007
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3.3.5 Servizi

Varvel mette a disposizione dei propri clientigrg internet:

http://www.varvel.com

E’ il sito istituzionale in cui e possibile conosed’azienda, i propri prodotti e la propria retam
merciale.

E’ anche possibile effettuare il download dellawnentazione tecnica (cataloghi, istruzioni di uso
e manutenzione), della presentazione aziendalehéasel presente Bilancio di Sostenibilita.

http://www.varsize.com

E’ un sito tecnico dal quale e possibile selezienar prodotto delle Serie RD, RS e RT in tre mo-
dalita:

Selezione guidatandividua i riduttori della serie selezionata o a soddisfare i parametri
delle prestazioni richieste (potenza, coppia, nendegiri, fattore di servizio, ecc.).

Selezione da applicaziongefinisce le caratteristiche dell’applicazionehiesta (sollevamento,
nastro trasportatore, ecc.), ottiene i parametessgari a soddisfarla ed individua i riduttori i-
donei.

Configurazione prodottaconfigura direttamente il prodotto (consigliatBudlizzatore Varvel
per prodotti abituali).

A configurazione avvenuta, € possibile scaricarscleeda del prodotto in formato PDF, il disegno
bidimensionale in formato PDF oppure in formato DXE&nche richiedere il disegno tridimensiona-
le in formato STP.

Sempre a configurazione avvenuta, € possibile carayiu selezioni per richiedere una offerta
commerciale.

https://cs.varvel.com

E’ un sito che permette di ordinare on line i pritidiiniti che Varvel gestisce a scorta. E’ risetiva
ai clienti principali su specifica abilitazione.
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3.4 Fornitori

Varvel ritiene che anche i propri fornitori siano patrimonio prezioso per I'azienda. In base a que-
sto principio ha sempre guidato il proprio svilugpoendo in considerazione anche le esigenze di

guesti, spesso piu

piccoli e quindi anche piu wahbii.

Per mantenere e incrementare questo patrimonicé&ssario che tutta I'organizzazione operi in
modo da aumentare il grado di collaborazione gymatgone con tutta la catena.

Nelle pagine successive vengono riportati alcudicatori relativi ai fornitori.

3.4.1 Acquisti per tipologia

Il primo indicatore proposto € la scomposizionelidagquisti per tipologia:

Acquisti Diretti rappresentano I'acquisto di tutte le materie prisemilavorati, componenti e
lavorazioni che sono utilizzati direttamente nédlabricazione del prodotto.

Acquisti Indiretti rappresentano i costi non direttamente imputabisingolo prodotto (logisti-
ca, imballi, ecc.) e i costi accessori alla prodoei (manutenzioni, utensileria ecc.).

Acquisti Ausiliari costituiscono I'insieme dei costi per i servintgnze, canoni di leasing,

hardware, cons

ulenti, ecc.).

ACQUISTI PER TIPOLOGIA
2005 % 2006 %

2007 %

Acquisti Diretti
Acquisti Indiretti
Acquisti Ausiliari

9.783.352 78% 17.447.462 84%
831.875 7% 1.106.529 5%
1.964.176 16% 2.169.171 10%

17.955.192 79%
1.655.180 7%
3.084.099 14%

TOTALE 12.579.403 100% 20.723.162 100% 22.694.471 100%
100%
84%
78% i

80%

60% 1
]
m|
m|

40%

16%
20% 1 14%
% 10%
0,
7% 5% 7%
0%
Acquisti Diretti Acquisti Indiretti Acquisti Ausiliar
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3.4.2 Acquisti per zona geografica

Il secondo indicatore proposto e la scomposiziagdi édcquisti legati alla produzione (Acquisti Di-
retti + Indiretti) degli ultimi tre esercizi perea geografica. Sono stati esclusi i costi per Astqui
Ausiliari in quanto tutti fatti in Italia e non sigicativi rispetto alla tematica della “delocalazo-
ne” produttiva.

Nella tabella seguente si pud notare un incremeagti acquisti al di fuori dell’ltalia: I'incremeant
degli acquisti dall’Unione Europea a partire daD@(dal 2 al 3%) & dovuto all'acquisto di fusioni
di ghisa dall’Europa dell’Est, mentre I'incremerdall’Estremo Oriente, sempre a partire dal 2006
(dal 2 al 5%), & dovuto all'acquisto di motori #¢liei dalla Cina.

Rimane comunque sempre oltre il 90% la parte agegjuisti fatta in Italia.

ACQUISTI DIRETTI E INDIRETTI PER ZONA GEOGRAFICA

2005 % 2006 % 2007 %
Italia 10.186.488 96% 17.072.643 92% 17.971.835 92%
Unione Europea 245.016 2% 522.541 3% 594.751 3%
Estremo Oriente 183.723 2% 958.807 5% 1.043.786 5%
TOTALE 10.615.227 100% 18.553.991 100% 19.610.372 100%
96%
100% - 92%
92%
80% 1
60% ]
O
m}
40%
20% 1
2% 305 3% 209 °% 5%
Italia Unione Europea Estremo Oriente
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3.5 Pubblica Amministrazione
3.5.1 Provincia di Bologna

Varvel ha intrapreso nel 2007 un progetto innowatien la Provincia per I'assunzione di persone
con disabilita.

L’art. 22 della Legge regionale del’Emilia Romaghagosto 2005, n.17 “Norme per la promozio-
ne dell’occupazione, della qualita, sicurezza elaga del lavoro”, prevede la possibilita di ieal
zare assunzioni di persone con disabilita anchravattso programmi di inserimento individuale
presso cooperative sociali di cui all'art.1, ccett.|B della L. 381/91.

A questo scopo lo stesso art. 22 individua la retZedi stipulare convenzigrira gli uffici compe-
tenti delle Province, le cooperative sociali doti o di tipo B+A e i datori di lavoro privati sogg

ti agli obblighi di cui all'art.3 della Legge 12 mz® 1999 n.68 “Norme per il diritto al lavoro det d
sabili”, finalizzate al conferimento di commessdadioro da parte dei datori di lavoro alle coopera-
tive sociali in luogo dell'inserimento di personisabili “per le quali risulti particolarmente difficile

il ricorso alle vie ordinarie del collocamento maa

Varvel ¢ stata tra le prime aziende della ProvinciBologna ad avviare la sperimentazione di que-
sta nuova modalita di inserimento dei disabilimeindo del lavoro. Infatti il 19/02/2007 ha stipula-
to una convenzione con la Provincia di Bologna €tmperativa sociale di tipo BARCA DI
NOE” per 'esecuzione di una commessa di lavoro regadil confezionamento di kit.

L’'importo della commessa e calcolato, ai sensiall6 della Convenzione Quadro, sulla base del
2° livello di inquadramento del CCNL MetalmeccanfCONFAPI applicato da Varvel ai propri di-
pendenti maggiorato di una percentuale pari al 200@nte degli oneri relativi alle misure di ac-
compagnamento sostenute dalla cooperativa.

La convenzione con Arca di Noé, che secondo ladetpyeva essere di 12 mesi e quindi scaduta il
19/02/2008, grazie a una delibera regionale del(B@007 e stata prorogata di ulteriori 2 anni e
quindi scadra il 19/02/2010.

Dato il risultato positivo auspichiamo la possiaildi ulteriori proroghe.

3.5.2 Comune di Crespellano

Da diversi anni Varvel sponsorizza la Festa Fier&rdspellano; si tratta di un evento importante
per il paese — a settembre di quest’anno si sv@lige25° edizione — che offre ai cittadini numerose
occasioni culturali e di intrattenimento. La mastBzione, nata nel 1984, e diventata un punto di
riferimento apprezzato non solo dai cittadini cedgmesi, ma anche da quelli dei comuni vicini.
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3.6 Comunita locale
3.6.1 Rapporti col mondo formativo

Varvel ritiene che fra gli obiettivi di un’impressa compresa la vicinanza al mondo formativo della
scuola allo scopo di ridurre il divario ancora e=i$e e di fare in modo che i ragazzi possano cono-
scere le realta lavorative del territorio in cuigag un domani saranno inseriti.

Per questo Varvel:

organizza visite guidate in azienda per scolaregcieglie inferiori e superiori),

accoglie ragazzi delle scuole superiori in stagmétivi,

ospita laureandi per realizzare tesi di laurea goraenti di interesse comune (laureando-
azienda),

accoglie persone per tirocini formativi a seguitpercorsi di alta formazione (master).

E’ interessante segnalare che molti ragazzi entrazienda a seguito di percorsi formativi di aari
natura sono stati successivamente assunti angiesinioni di responsabilita.
3.6.2 _Progetti

A seguito della visita di una 2° media della scis#aondaria di 1° grado “F. Malaguti” di Crespel-
lano, Varvel ha finanziato I'aggiornamento hardwdet laboratorio linguistico multimediale della
scuola nell’ambito del progetto “Language diversitynulticultural Europe”.

3.6.3 Rapporti professionali con I'Universita

Nella convinzione che la ricerca e I'innovazionansi una leva competitiva fondamentale, Varvel
ha intrapreso due rapporti di collaborazione coa daboratori nati nel contesto del Distretto della
Meccanica Avanzata (HI-MECH) con la partecipazide#e Universita di Bologna, Ferrara e Mo-
dena.

Uno con il Laboratorio LAV (Laboratorio di Acusti@Vibrazione) di Ferrara per la ricerca di so-
luzioni innovative nel campo del rumore e delleraboni; I'altro con il Laboratorio SUP&RMAN
(SUPerfici & Ricoprimenti per la Meccanica Avanzatéa Nanomeccanica) di Modena per la ridu-
zione degli attriti e la ricerca di nuovi materiali
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3.7  Associazioni
Varvel aderisce alle seguenti associazioni:

Associazione Italiana Costruttori Organi di Trasmissione e Ingranaggi

http//www.assiot.it

Costituita nel dicembre 1971 per iniziativa di aletaziende del settore, ASSIOT raggruppa, at-
tualmente, 90 aziende con circa 7.300 addetti euoarrappresentativita pari al 70% circa del |set-
tore.
L'Associazione ha lo scopo di coordinare, tutem@omuovere gli interessi sia tecnici sia e¢o-
nomici del settore della meccanica in Italia etesiero.

http//www.unindustria.bo.it

Unindustria Bologna é l'associazione di imprese ridxe dal percorso intrapreso nel dicerzlbre
2006 da Api Bologna e Confindustria Bologna le gquain le rispettive assemblee straordinarie
del 31 maggio 2007, hanno approvato il progettéusione dando cosi vita alla huova associa-

zione.
Unindustria Bologna aderisce al sistema Confindaustr

Rappresenta e tutela le imprese bolognesi, picowdeje e grandi, alle quali mette a disposizione
I'eccellenza e la qualita dei servizi e della aaltd'impresa delle due associazioni di origine; pro

gettando altresi prodotti innovativi per rispondale esigenze del mercato globale in una pro-
spettiva che guarda agli scenari competitivi dalro
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3.8 Collettivita
3.8.1 Donazioni

Con l'intento di rafforzare il proprio impegno reelsocieta, Varvel, a partire dal 2004, ha iniziato
un programma di sostegno continuativo di tre asgamni ONLUS.

Le tre associazioni scelte sono:

UNICEF - Fondo delle Nazioni Unite per l'Infanzia

Ha lo scopo di garantire il rispetto dei dirittii d@mbini di
tutto il mondo

http//www.unicef.it

MSF - Medici Senza Frontiere

Offre soccorso sanitario alle popolazioni in peloce te-
stimonia le violazioni dei diritti umani cui asssdurante
le sue missioni

http//www.msf.it

ANT - Associazione Nazionale Tumori

Ha come finalita I'assistenza e lo studio dei patziaffetti

da tumore, I'organizzazione dei corsi sulla terajgatu-

mori al fine di un miglior aggiornamento dei meckailei
paramedici e la ricerca scientifica

http//www.antitalia.org

Per ogni prodotto venduto Varvel versa a ciascssaa@azione un contributo di € 0,02. E un modo
per legare direttamente la capacita e la prodtatdell'impresa e quindi i suoi risultati economici
alla tutela di persone meno fortunate.

Nel periodo 2004 — | semestre 2008 sono stati érogmplessivamente € 73.283,46.
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Nella tabella seguente viene riportato il dettadkgli importi erogati a partire dal 2004:

ANNO 2004 2005 2006 2007 2008
(I semestre)
PRODOTTI VENDUTI 214.349 221.541 203.041 324522 167.888
IMPORTO PER ASSOCIAZIONE €4286,98 €4.430,82  ®9.82| €6.49044 €3.357,76
IMPORTO DONAZIONI ANNUE | €12.860.04| €13.292,46 €17.58546| €19.471.32 €10.073,28

3.8.2 Cooperative sociali

Alla fine del 2006 Varvel ha deciso di variare ksta natalizia tradizionalmente offerta a tutti i
propri collaboratori. Si e cosi rivolta ad una ceigtiva sociale del territorio che confeziona ceste
natalizie utilizzando prodotti del commercio EquSdidale.

Questa iniziativa € piaciuta a tal punto che neeibre 2007 le RSU Varvel hanno auspicato il ri-

petersi dell'iniziativa, cosa che I'azienda ha uahtnente effettuato.

3.8.3 Sponsorizzazioni

Varvel da alcuni anni sponsorizza alcune realtatsq@odel territorio direttamente legate a qualche
dipendente dell'azienda: dalla societa di baskguella della danza, dalla polisportiva alla societa
di nuoto. Si tratta di contributi che hanno lo seaj contribuire al mantenimento di realta impor-

tanti nella formazione extrascolastica di bambiragazzi.

Varvel
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4 AMBIENTE

Varvel si pone nei confronti del’ambiente con gtarattenzione, tant'é vero che ha inserito nei
propri valori proprio il rispetto dell’ambiente (@eparagrafo 2.2).

Forte di questa convinzione a partire dal 200nb@dotto il Sistema Ambientale e lo ha certificato
dal 2001 secondo la norma UNI EN ISO 14001.

Questa certificazione ha lo scopo di mostrare ta glitstakeholder la visione che ha Varvel di a-
zienda all’avanguardia: il rispetto e la tutelal'datbiente sono valori morali e sociali inscindibil
dall'attivita imprenditoriale.

Per questo Varvel si impegna a:
diffondere e aumentare la mentalita del rispettieka tutela ambientale nei dipendenti, nelle
loro famiglie, nei fornitori e nella societa in gee;
prevenire l'inquinamento dell'aria, dell'acqua kstelo;
aumentare I'utilizzo di materiali riciclati e/o igtabili;
monitorare e possibilmente diminuire l'utilizzo ldalisorse naturali.

4.1 Progetti realizzati
4.1.1 _Pannelli solari

A patrtire dalla costruzione dello stabilimento awta nel 1999, la produzione di acqua calda ad
uso sanitario (bagni stabilimento, docce e cucuamjva realizzata mediante un serbatoio di accu-
mulo di 300 litri riscaldato dalle stesse caldaiézzate per I'impianto di riscaldamento. Cio com-
portava la necessita di tenerle accese anche @utgm@riodo estivo.

Allo scopo di diminuire i consumi durante i 6 mesicui I'impianto di riscaldamento € spento (15
Apr. — 15 Ott.), nella primavera del 2007 Varveldgparato I'impianto di riscaldamento da quello
per la produzione di acqua calda ad uso sanitaaonstallato 4 pannelli solari di 2,2 mq ciascuno
con un accumulo complessivo di 600 litri e ha iltsta un bollitore a gas con un accumulo di ulte-
riori 300 litri che, se necessario, — specialmemiemesi primaverili, autunnali e invernali, innalz
la temperatura dell’acqua riscaldata dai pannelarsfino alla temperatura desiderata.

Questa modifica, come riportato nel successivografa 4.2.3, ha comportato un risparmio gia nel
2007 di circa 6.500 mc di gas metano.

4.1.2 Raccolta differenziata dei rifiuti

A partire dal Febbraio 2008 il Comune di Crespallazon lo scopo di incrementare la percentuale
di raccolta differenziata, ha eliminato i cassadrgdtla spazzatura e ha attivato il servizio dcdta
‘porta a porta”.

Varvel, che gia da tempo effettuava parzialment@adaolta differenziata, ha aderito prontamente a
tale iniziativa.

La differenziazione comunale, attiva esclusivamgeei rifiuti assimilabili a quelli domestici, ri-
guarda: vetro e lattine, plastica, carta e matmaganico; il resto dei rifiuti rientra nel cosattb
indifferenziato.

Per quanto riguarda invece la differenziazione wii@uti industriali, operata autonomamente
dall'impresa gia da molti anni, occorre fare rifeento al successivo paragrafo 4.3.

4.2 Monitoraggio utilizzo risorse
4.2.1 Acqua
Nel grafico della pagina successiva vengono ripiorteend annuali dei consumi mensili comples-
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sivi di acqua costituiti da:
acqua per usi sanitari (bagni, docce, mensa),
acqua per uso irriguo (giardino),
acqua per uso produttivo (lavatrici, emulsioni).

Nel periodo AGO 2005 - MAR 2006 i consumi anomgdortati nel grafico sono motivati da una
perdita non rilevata. Per il resto non si rilevaitaazioni che motivino provvedimenti specifici.

Osservando il grafico € possibile notare che gramepdell’acqua utilizzata viene consumata nei
mesi estivi ed é relativa all’'uso irriguo.

Trend annuale consumi mensili - Acqua totale
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Osservando il grafico dei consumi totali annui@ianun calo progressivo, ma cio e dovuto in parte
a una perdita non rilevata nel periodo AGO 2005ARVR006 e non a modifiche intenzionali.
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4.2.2 Energia Elettrica

Varvel acquista energia elettrica in Media Tensi¢te000 Volt) ed & proprietaria di una cabina
elettrica che la trasforma in Bassa Tensione (40/) \La potenza installata &€ di 400KW.

Il grafico sottostante, che riporta i trend annal&li consumi mensili, evidenzia un incremento com-
plessivo dei consumi dovuto al maggiore fabbisogenerato nel 2007 dai nuovi centri di lavoro
nel Reparto Lavorazioni Meccaniche, a fronte deilige stato effettuato anche un incremento di
potenza (da 320 a 400 KW).

Trend annuale consumi mensili
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Oltre all’'aumento dei consumi nel 2007 sopra sp®gdal grafico dei consumi annui sotto riporta-
to, risulta anche un aumento dei consumi nel 2@&i ad un utilizzo piu intensivo dei centri di
lavoro nel Reparto Lavorazioni Meccaniche.
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4.2.3 _Gas metano

Varvel utilizza il gas metano per il riscaldamenigli ambienti di lavoro, per una lavatrice indu-
striale e per il bollitore per la produzione di macpalda ad uso sanitario.

Il grafico sotto riportato, che riporta i trend aati dei consumi mensili, evidenzia un andamento
assolutamente speculare nel triennio in valutaziboensumi risultano condizionati quasi esclusi-
vamente dal riscaldamento degli ambienti di lav®rmn dall'utilizzo di gas a fini produttivi.

Da notare che nel periodo giugno - settembre 208%srificato un risparmio rispetto all'anno pre-
cedente di 6.572 mc: il periodo coincide con lasaesregime del nuovo impianto a pannelli solari,
che ha sostituito I'apporto delle caldaie a gasipecaldamento dell’acqua sanitaria nel locale-d
ce.

Trend annuale consumi mensili
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Osservando il grafico dei consumi totali annui a@glhgina successiva si nota un calo progressivo.
Cio e dovuto per la maggior parte dal’andamentcctima — oltre all'installazione dei pannelli so-
lari, ma solo per il 2007 — e quindi si deduce igli ultimi anni gli inverni sono stati meno rigid
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4.3 Monitoraggio produzione rifiuti

| rifiuti prodotti da Varvel, esclusi quelli che mgono raccolti dal Comune di Crespellano nella rac-
colta porta a porta, si dividono in due categorie:

RIFIUTI PERICOLOSI

Denominazione Esempio

soluzioni acquose di lavaggio acqua utilizzataekelatrici che lavano i pezzi metallicj

emulsioni e soluzioni per macchinari non contenalat | acqua emulsionata (acqua + olio) utilizzata netrceln
geni lavoro del Reparto Lavorazioni Meccaniche

scarti di olio minerale per motori, ingranaggi bri€icanti

. olio esausto dei riduttori derivante da riparazioni
non clorurati

imballaggi contenenti residui di sostanze perioelogon-

oo : barattoli di grasso vuoti, bombolette, ecc.
taminati da tali sostanze

assorbenti, materiali filtranti, stracci e indumnmgmbtettivi,

S . filtri impianto di aspirazione, sabbia assorbepts.
contaminati da sostanza pericolose

tubi fluorescenti ed altri rifiuti contenenti merau neon

RIFIUTI NON PERICOLOSI

Denominazione Esempio
limatura e trucioli di materiali ferrosi truciola dghisa
particolato di materiali ferrosi particolari in daio e in ghisa
limatura e trucioli di materiali non ferrosi truédodi alluminio
particolato di materiali non ferrosi particolarialuminio
imballaggi in legno pallet rotti
imballaggi in materiali misti gf\ar;[ione e plastica residui di imballaggi di prodatui-
toner toner stampanti, fotopiatrici e fax

Nel grafico della pagina successiva viene riporfatodamento della produzione dei rifiuti:

'andamento dei rifiuti non pericolosi risente dmlimento della limatura e dei trucioli di mate-
riali non ferrosi (truciolo di alluminio generat@lth lavorazione delle carcasse dei riduttori) e
dalle quantita di componenti che vengono rottamaiualmente (scarti di lavorazione);

la crescita dei rifiuti pericolosi deriva dall’aumte delle emulsioni e delle soluzioni per mac-
chinari non contenenti alogeni generati dall’auroeddi centri di lavoro nei reparti aziendali.
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Trend produzione rifiuti
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Il grafico seguente mostra la percentuale dei RiRericolosi sul totale dei rifiuti conferiti.
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Nei grafici successivi vengono rappresentati:

'andamento della produzione di rifiuti pericolodato che convivono quantita piccole e grandi,
I'asse delle ordinate (y) ha una scala logaritm@ame si puo notare I'unico rifiuto prodotto in
quantita considerevoli in aumento sono le emulseoabluzioni per macchinari non contenenti
alogeni generati dall’aumento dei centri di lavaed Reparto Lavorazioni Meccaniche;

'andamento della produzione di rifiuti non periasi.
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5 DIMENSIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
51 Analisi di bilancio

5.1.1 Situazione Patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 2007 RICLASSIFICATO

ATTIVITA' PASSIVITA'
Attivita Operative Correnti 18.923.747 749 Debiti non Onerosi 8.877.777 35%
Attivita Operative non Correnti 5.812.394 23% Debiti Onerosi 11.037.321 43%
Altre Attivita 898.804 4% Capitale Proprio 5.719.847 22%
IMPIEGHI 25.634.94  100%|FONTI 25.634.94  100%

Per rappresentare nel modo maggiormente significddi composizione del patrimonio aziendale si
utilizza la struttura fonti/impieghi.

Gli impieghi rappresentano come Varvel investertgpge risorse, mentre le fonti rappresentano i
modi in cui Varvel finanzia tali investimenti.

Come si puo agevolmente notare dal grafico softortato, le maggiori risorse aziendali conflui-
scono nelle attivita correnti, ovvero in materipredotti finiti in magazzino, crediti commerciali e
liquidita.

Le attivita correnti rappresentano il 74% delkaitaziendale; la principale motivazione di cioeisi

de nella strategia attuata da Varvel nel perseguitelevata flessibilita e tempestivita nelle cense
gne che richiedono un elevato stock di magazzidis@osizione.

Le attivita operative non correnti (immobilizzazigrovvero tutti i beni duraturi in possesso dell'a
zienda (immobili, macchinari, attrezzature, pagiazioni durature in altre imprese) rappresentano
il 23% dell'attivo.

Dal lato delle fonti si nota la componente sigrafiga di debiti non onerosi costituiti da debitrse
fornitori e da fondi accantonati a diverso titoimgoste, TFR, rischi futuri); tali debiti rappresan
no il 35% del passivo.
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Per quanto riguarda i debiti onerosi si trattaabitl contratti con istituti di credito prevalentente

sotto forma di mutui.

Infine da notare l'elevato grado di capitalizzaei@ziendale, il patrimonio aziendale rappresenta il
22% del passivo, cio deriva dalla politica dellaedione di reinvestire sistematicamente gli utili

prodotti.

5.1.2 Andamento economico e creazione di valore

Nella tabella successiva viene presentato il C&ttmnomico aziendale con uno schema di riclassi-

ficazione scalare a Valore Aggiunto.

Il Valore Aggiunto e la parte di ricavo dell'eseioiche rimane dopo aver sostenuto i costi riféribi
all'acquisizione dei fattori produttivi reperiti‘asterno dell'azienda.

Esso costituisce quindi il valore creato all'inteell'impresa con le risorse (umane, tecniche e fi

nanziarie) di cui dispone.

Nel grafico viene rappresentato 'andamento deb¥&aAggiunto nell’ultimo triennio.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2005 2006 2007
Fatturato 18.729.82 24.188.40 27.498.82
Variazione rimanenze 985.744 2.159.215 1.181.459
Altri ricavi e proventi 447.026 480.023 877.003
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 18.191.102 100% 26.827.643 29.557.285 100%
Consumi di materie prime e di consumo 10.087.518 17.655.813 18.541.159
Costi per servizi 1.609.609 2.117.325 2.595.723
Costi per godimento di beni di terzi 712.506 654.559 874.266
Oneri diversi di gestione 154.033 218.195 134.151
B) COSTI DI PRODUZIONE 12.563.666 20.645.892 22.145.298
VALORE AGGIUNTO 5.627.43  30,9% 6.181.75 7.411.98 25,1%
Oneri diversi residui 38.010 36.596 42.931
Costi per il personale 3.759.605 4.011.457 4.449.557
Ammortamenti 858.054 680.338 646.820
Gestione finanziaria 312.684 454.369 804.822
Gestione Fiscale 438.799 658.896 660.884
UTILE NETTO 220.28:¢ 1,2% 340.09! 806.97. 2,7%
Valore Aggiunto (€)
8.000.0007 7.411.987
7.000.000 -
6.181.751
5.627.436
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5.1.3 Indicatori di performance economica

INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICA

2005 2006 2007
€ % € % € %

Valore della produzione 18.191.10200,0% 26.827.643100,0% 29.557.285100,0%
EBITDA - Margine Operativo Lordo 1.740.084 9,6% 2.087.882 7,8%  2.387.457 8,9%
EBIT - Risultato Operativo 923.404 5,1% 1.386.735 5,2%  1.886.297 7,0%
Risultato prima delle imposte 619.936 3,4% 956.816 3,6% 1.416.342 5,3%
Risultato Netto 220.284 1.2% 340.095 1,3% 806.975 3,0%
R.O.E. Redditivita del Cap.Proprio 5.0% 7.2% 14.1%

(Ris.Netto/Cap.Proprio)

Il sistema di contabilita sociale, messo a puntargalizzare il bilancio di sostenibilita, vuolesese
uno strumento di lettura dei dati economici chesemta di dare conto della destinazione di spese e
investimenti effettuati dalla societa, in modo ddividuare quelli che producono benefici sociali.

In primo luogo sono riportati gli indicatori chagemiamo maggiormente significativi per delineare
lo stato di salute e le performance dell'aziendgudato di vista economico:

il valore della produzione, costituito da ricaviwdindita e ricavi diversi, si € incrementato nel

triennio del 61% (pari a € 11.065.875);

'EBITDA — Margine Operativo Lordo — risulta quasguale al 2005 dopo che nel 2006 ha
scontato la crescita dei costi delle materie pritme non é stata del tutto assorbita da un aumen-
to dei prezzi di vendita, con la conseguenza chedditivita aziendale ne ha risentito;

I'EBIT — Reddito Operativo —, che rappresenta raueerazione di terzi finanziatori (interessi
passivi), dello Stato (imposte) e degli azionistrdntuali dividendi), € aumentato nel triennio
del 366% (pari a € 586.691) recuperando in partedditivita persa a livello di EBITDA;

il risultato aziendale appare anch'esso in crescithe se sconta I'aumentata incidenza della ge-
stione finanziaria, in parte per un maggiore rioaasfinanziatori esterni per supportare il piano
di sviluppo aziendale, in parte per una forte ieoizh delle operazioni di copertura;

il R.O.E., che rappresenta la redditivita del apiinvestito dagli azionisti in Varvel, nel trien-
nio si e quasi triplicato passando da un valoréélele quindi decisamente insoddisfacente, a un
valore attorno al 14%, ritenuto maggiormente adegaliazienda.

5.1.4 Radar chart

Variabili Grafico Radar Chart 2005 2006 2007
Crescita (Fatturato) 18.729.820 24.188.405 27.498.823
Redditivita (R.0.S.) 4,9% 5,7% 6,9%
Efficienza (R.O.1.) 4,8% 6,7% 7,8%
Liquidita (Cash Flow/Attivo Netto) 6,0% 4,7% 5,9%
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EFFICIENZA

Il grafico precedente rappresenta I'andamento dglbgtro principali "dimensioni" aziendali nel
triennio 2005-2007:

crescita, misurata dal fatturato;

redditivita, misurata dal R.O.S., ovvero dalla riédida delle vendite calcolata come rapporto
tra EBIT (Reddito Operativo) e Fatturato;

efficienza, misurata dal R.O.l., ovvero dalla rédda del capitale investito calcolata come
rapporto tra EBIT (Reddito Operativo) e totale ¥dtiNetto;

liquidita, misurata dal rapporto tra cash flow lgiietto + ammortamenti) e totale Attivo Netto.

Come si evince dall'osservazione del grafico, italicatori sono in crescita a parte nel 2006 per
I'indicatore di liquidita che risente del notevalemento di magazzino dovuto al rilevante incremen-
to del fatturato.

Non e solo da sottolineare la costante crescitéi ohetjcatori ma anche I'equilibrio dello sviluppo,
ovvero l'attenzione del management affinché lacit@svvenga in maniera omogenea su tutte le
dimensioni strategiche.
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5.2 Creazione di Valore

Il valore aggiunto misura la ricchezza prodottd’dalenda nell’esercizio e viene determinato dalla
differenza tra il valore della produzione (fattur& ricavi aziendali diversi) e i costi di produz&o
(acquisti di materiali, di servizi, costi per godinto di beni di terzi, ecc.).

Il calcolo del valore aggiunto avviene mediantedéassificazione del Conto Economico: il proces-
so di calcolo riclassifica i dati in modo da evidieme la produzione e la successiva distribuzione
del valore aggiunto agli interlocutori di riferimen si tratta quindi di un dato verificabile e canit
labile.

Il valore aggiunto rappresenta I'elemento valon#eadella responsabilita sociale dell'impresa,
'impegno sociale ed economico nei confronti nolo sb chi opera all'interno di Varvel, ma anche
di chi dall’esterno interagisce con essa.

Nella tabella della pagina successiva viene riporfandamento della distribuzione del valore ag-
giunto nell'ultimo triennio suddiviso tra le divergategorie di stakeholder.

Gli stakeholder considerati sono coloro con cuiwgainstaura relazioni che danno luogo a costi o
ricavi di esercizio.

PROSPETTO DI DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

2005 2006 2007
VALORE AGGIUNTO 5.627.436 100% 6.181.751 100% 7.411.987 100%
Remunerazioni Dirette 3.020.126 3.188.183 3.551.578
Remunerazioni Indirette 739.479 823.273 897.979
Totale Personale 3.759.605 66,8% 4.011.456 64,9% 4.449.557 60,0%
Totale Pubbliche Amministrazioni 438.799 7,8% 658.896 10,7% 660.884 8,9%
Totale Finanziatori Esterni 312.684 5,6% 454370 7,4% 804.822 10,9%
Totale Collettivita 38.010 0,7% 36.596 0,6% 42931 0,6%
Ammortamenti ed Accantonamenti 858.054 680.338 646.820
Utili destinati a Riserva 220.284 340.095 806.973
Totale Sistema Impres: 1.078.33¢ 19,2% 1.020.43° 16,5% 1.453.79. 19,6%

Nel grafico della pagina successiva viene evideozer |'ultimo esercizio la distribuzione del va-

lore aggiunto.

In particolare, la quota prevalente del Valore Agdo, € 4.449.557 (circa il 60%) e stata assorbita
dai costi per il personale della societa mediagbeunerazioni dirette (salari e stipendi) e remunera
zioni indirette (oneri sociali, Trattamento di FiRapporto); la leggera flessione dell'incidenza di
guesta quota rispetto agli anni passati, nonostantsio aumento in valore assoluto, deriva dal no-
tevole incremento dell'incidenza dei Finanziatideni.

Circa 1 milione e mezzo di euro del Valore Aggiufpari a quasi il 20%) sono stati invece tratte-
nuti dal Sistema Impresa; si tratta di ammortamegtantonamenti e di utili non distribuiti; si reg
stra un trend sostanzialmente costante di tale eheedenota come l'impresa contribuisca al pro-
cesso del proprio rafforzamento, funzionale all&izeazione dei programmi e allo sviluppo delle
attivita.
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Segue la Pubblica Amministrazione (Stato, Regio@benune) che assorbe circa il 9% (€ 660.884)
mediante imposte dirette e indirette con un imp@raticamente costante rispetto all'anno prece-
dente.

Ai finanziatori a titolo di prestito (banche) sostati distribuiti € 804.822 (11% del valore totale)
con un aumento in valore assoluto del 77% rispEt&906, in funzione del livello di indebitamento
raggiunto per il finanziamento degli investimemtigrogramma, dell’aumento dei tassi di interesse
e per una forte incidenza delle operazioni di cypar

Infine, troviamo la Collettivita (ONLUS, associamiovarie senza fine di lucro, scuole, ecc.) con un
valore che assorbe piu dello 0,5% annuo del Valg@gunto (€ 42.931); Varvel devolve in benefi-
cenza una cifra pari a sei centesimi di euro ped@ito venduto e da il proprio contributo a nume-
rose manifestazioni ed enti, soprattutto di caratiecale.

Distribuzione del Valore Aggiunto 2007
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20%
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O Collettivita
1%

W Finanziatori Esterni
11%

[} Pubbliche
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6.1

DICHIARAZIONE DI INTENTI

Dichiarazione del Consiglio di Amministrazione

Per i prossimi anni Varvel intende affrontare iwsengti argomenti:

6.1

6.1

6.1

.1 Ambiente

Installare a monte delle lavatrici industriali deéparto Lavaggio e del Reparto Lavorazioni
Meccaniche e a monte dell'impianto per la produeidell’acqua emulsionata dei contalitri.

Cio allo scopo di approfondire il livello di analis ricavare il consumo di acqua per persona e
per unita di prodotto.

Studiare la possibilita di irrigare il verde aziaf@lsenza utilizzare acqua potabile (acqua piova-
na, pozzo, ecc.).

Installare a monte dell’impianto di lavaggio e ellitore per la produzione di acqua calda dei
contatori del gas allo scopo di monitorare I'esatwosumo di gas utilizzato per la produzione,
per la produzione dell’acqua calda ad uso sanitaper il riscaldamento.

Analizzare la fattibilita tecnica ed economica piestallazione di pannelli fotovoltaici destinati
alla produzione di una parte del consumo di enegigitirica.

.2 Collaboratori

Consolidare il sistema di valutazione delle prastaz del potenziale introdotto in azienda nel
2007.

Tale sistema ha lo scopo di uniformare i critedutetivi dei responsabili, legare 'andamento
retributivo alle prestazioni erogate (meritocraz@jidenziare il potenziale delle persone e im-
postare le azioni conseguenti (formazione, affiamaato, ecc.) affinché il potenziale possa tra-
sformarsi in prestazione.

Effettuare Indagini di Clima annuali allo scopocdpire come si “vive” in Varvel e quali sono
gli ambiti di miglioramento percepiti e suggeritiiccollaboratori alla direzione.

Introdurre un sistema di retribuzione variabile lggrare una parte della retribuzione al raggiun-
gimento di obiettivi aziendali definiti e concordat
.3 _Societa

Diffondere il bilancio di sostenibilita a tutti gitakeholder per partecipare alla diffusione della
Responsabilita Sociale d’'Impresa.

Pubblicare annualmente il bilancio di sostenibifigx fare in modo che non rimanga un fatto i-
solato, ma un percorso di crescita dell'intera rde

Nella prossima edizione del bilancio di sosteridillaremo conto dello stato di avanzamento ri-
spetto alle dichiarazioni di intenti qui riportate,modo che tale documento sia non solo uno stru-
mento di rendicontazione ma anche di budget.
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